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GODISNJI 1ZVESTAJ
STRATESKI CILJEVI MINISTRA ODBRANE OD 2021-2025

KOS

'UBLIC |

e Jacanje demokratskog civilnog nadzora, povecanje
odgovornostiitransparentnosti;

*Razvoj vojnin kapaciteta radi zastite suvereniteta i teritorijalnog
integritetaq;

*ProSirenje bilateralne saradnje, Clanstvo u medunarodnim
organizacijamaiucesce u operacijama u inostranstvu;

*Odrzavanje i razvoj neophodnih kapaciteta za vojnu podrsku
civilnim vlastima.
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uvobD

Godina 2025. oznacava vaznu prekretnicu u razvoju i jacanju
odbrambenog sektora u Republici Kosovo. Tokom ove godine, Ministarstvo
Odbrane i Kosovske Bezbednosne Snage nastavili su da preduzimaju vazne
korake u izgradnji modernih odbrambenih kapaciteta, u skladu sa strateskim
prioritetima zemlje i standardima medunarodnih saveznika. Kroz ulaganja u
modernizaciju vojne opreme, razvoj profesionalnin kapaciteta i jacanje
saradnje sa strateskim partnerima, operativha spremnost i intferoperabilnost
Kosovskih Bezbednosnih Shaga su dodatno unapredene.

Istovremeno, posebna pazinja je posvecena jacanju nacionalne
otpornosti i razvoju medunarodnih partnerstava u oblasti odbrane |
bezbednosti. Tesna saradnja sa Sjedinjenim Americkim Drzavama i drugim
medunarodnim partnerima, kao i inicijative za razvoj odbrambene industrije,
doprinele su daliem unapredenju institucionalnin i operativnin kapaciteta
zemlje.

Ovaj godisnji izvestaj predstavlja glavne dogadaje u oblasti odbrane i
bezbednosti tokom 2025. godine. U nastavku su navedene neke od glavnih
inicijativa i aktivnosti koje su obelezile ovaj period u jacanju odbrambenih
kapacitetairazvoju odbrambenog sektora u RepubliciKosovo.
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NACIONALNA OTPORNOST, IZAZOVI |1 PUT NAPRED

Tokom 2025. godine, Ministarstvo Odbrane je poseban fokus stavilo na
jacanje nacionalne otpornosti, identifikujuci to kao jednu od glavnih strateskih
politika. U tom kontekstu, organizovana je konferencija ,,Nacionalna otpornost —
izazovii put napred”, u saradnji sa NALT-om (NATO Advisory Licison Team), gde
surazmatrani savremenibezbednosniizazoviimere za njihovo reSavanje.

Politika otpornosti obuhvata razvoj institucionalnih kapaciteta i
meduinstitucionalne interoperabilnosti, jacanje medunarodne saradnje i
investicije u kriticnu infrastrukturu, kako bi Kosovske Bezbednosne Snage i
drzavne institucije bile spremne da se suocCe sa razlicitim izazovima, ukljuCujuci
prirodne katastrofe, sajber pretnje iregionalne izazove.

Ministar Odbrane, Ejup Magedonci, postavio je ovu politiku kao strateski
prioritet, smatrajuci otpornost ne samo merom zastite, vec i neophodnoscu za
odrzavanje vitalnih funkcija drustva i za garantovanje bezbednosti i stabilnosti
zemlje.
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NOVA SARADNJA IZMEDU KOSOVA | SAD-A
U OBLASTI ODBRANE | BEZBEDNOSTI
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Nakon utvrdivanja nacionalne
otpornosti kao strateSkog prioritetq, jos jedan
klju€ni korak u jac¢anju odbrambenog
sektora bio je unapredenje medunarodne

P saradnje sa Sjedinjenim Americkim

Drzavama. Na 251 sednici Vlade Republike
Kosovo, inicijativa za postizanje

| medudrzavnog okvirnog sporazuma u

oblasti odbrane je u principu odobrena. Ova
inicijativa, koju je izradilo Ministarstvo
Odbrane u saradnji sa Ambasadom SAD-a u
Pristini, u skladu je sa strateskim cilievima
Kosova za blisku saradnju sa zemljama
saveznicama i ima za cilj unapredenje
bilateralne saradnje u kljucnim oblastima
odbrane, ukljuCujuci planiranje odbrane,
stratesku odrzivost i izgradnju vojnih
kapaciteta.
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Nakon toga, u junu 2025, ministar odbrane Ejup Magedonciikomandant
KBS-a, general-pukovnik Bashkim Jashari, posetili su Sjedinjene Americke Drzave,
gde su se sastali sa zamenikom sekretara za NATO i Evropu, David Baker, i
njegovom delegacijom u Ministarstvu Odbrane SAD-a. Sastanak je bio fokusiran
na jacanje bilateralne saradnje u oblasti odbrane i bezbednosti, ukljucujuci
razgovore o zavrsetku treCce faze Sveobuhvatnog Plana Tranzicije Kosovskinh
Bezbednosnih Shaga i razvoju odbrambene industrije kroz zajedniCke projekte.
Ova poseta je potvrdila snazno stratesko partnerstvo izmedu Kosova i SAD-a |
podvukla zajedniCku posvecenost povecanju interoperabilnosti KBS-a i
regionalne stabilnosti.
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VAZAN SPORAZUM O SARADNJI U ODBRAMBENOJ
INDUSTRUI IZMEDU KOSOVA | BELGIJE

Tokom Medunarodnog sajma odbrambene industrije (IDEF) u Istanbulu,
U julu 2025. godine, ministar odbrane Ejup Magedonci sastao se sa ministrom
Odbrane Kraljevine Belgije, Theo Francken. Na ovom sastanku je potpisana
Deklaracija o Namerama izmedu dvoje ministarstva, sto je vazan korak u
produbljivanju bilateralninh odnosa u oblasti odbrane.

Sporazum ¢e omogucditi saradnju u razvoju odbrambene industrije,
poboljsanje tehnoloske razmene i jacanje vojnih veza radi suoCavanja sa
zajednickim izazovima u oblasti bezbednosti. Ova saradnja ¢e doprinefi
unapredenju kapaciteta KBS-a i ojacace veze izmedu dvoje zemalja na nivou
odbraneinacionalne bezbednosti.
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MULTILATERALNO ANGAZOVANJE | REGIONALNE INICIJATIVE

U martu 2025. godine, ministar odbrane Ejup Magedonci, zajedno sa
svojim albanskim i hrvatskim homolozima, potpisao je trilateralnu deklaraciju o
saradnji u oblasti odbrane i bezbednosti. Sporazum ima za cilj jacanje veza
izmedu tri zemlje, povecanje vojne interoperabilnosti kroz zajedniCku obuku i
vezbe, kaoikoordinaciju za evroatiantske integracije i suprotstavljanje hibridnim
pretnjama.

U okviru multilateralnog angazovanja i regionalnih inicijativa, Republika
Kosovo je nastavila da ucestvuje u mehanizmu A5 kao posmatrac i u Kontakt
grupi za Ukrajinu, pomazuci u razmeni iskustava, koordinaciji akcija i jacanju
saradnje sa saveznicima.

UNAPREDENJE ODBRAMBENE DIPLOMATIJE
| EVROATLANTSKIH INTEGRACIJA

Tokom 2025. godine, Odeljenje za
Medunarodnu Saradnju i Evroatlantske
Integracije (DBNIEA) nastavilo je da jaca
odbrambenu diplomatiju i evroatiantske
integracije Republike Kosovo. Ova
posvecenost obuhvatala je prosirenje
bilateralne i multilateralne saradnje, kao i
unapredenje medunarodnog polozaja
zemlje, u skladu sa stratesSkim cilievima
Ministarstva Odbrane.

Tokom godine, bilateralni planovi
su pripremljeni i potpisani sa Nemackom,
Turskom i Italijom, dok su planovi sa
drugim zemljama u procesu finalizacije.
Proces potpisivanja sporazuma o odbrani
(SOFA) sa Jordanom i Nemackom ce se
nastaviti, dok je DBNIEA takode
organizovala Bilateralni Odbrambeni
dijalog (BDC) sa SAD.
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KBS su rasporedile kontingente u Ujedinjeno Kraljevstvo za operaciju
wInterflex” i u Belize, naglasavaju¢i medunarodno ucesce i spremnost za
zajedniCke operacije.
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KOSOVO PRODUBLJUJE MEDUNARODNO
PREDSTAVLJANJE U OBLASTI ODBRANE

Republika Kosovo je zabelezila niz vaznih dogadaja u jacanju svog
medunarodnog predstavljanja u sektoru odbrane, prosirujuci mrezu vojnih
ataSeaiprodubljujucisaradnju sa strateskim partnerima.

Posebno znacajan korak bila je odluka Belgije da zvanicno prizna vojnog
atasea Republike Kosovo u Briselu. Na zajednickoj konferenciji za novinare,
ministar odbrane Ejup Magedonci i njegov belgijski homolog, Theo Francken,
opisali su ovo kao novi tfrenutak u bilateralnim odnosima. Zvani€no priznanje
atasea jaca vojno predstavijanje Kosova u srcu evroatlantskin institucija i
predstavljaznacajan korak na putu kaintegracijoma.

Takode, potpukovnik Meriman Suka je akreditovan kao punopravni vojni
atase Republike Kosovo u Turskoj, €ime je dodatno ojacana saradnja sa jednim
od klju¢nih partnera u oblasti odbrane. Pored toga, imenovan je i za
nerezidentnog atasea u Hasemitskoj Kraljevini Jordana. Tokom posete Amanu,
odrzao je sastanke sa visokim zvanicnicima Jordanskin Oruzanih Snaga, gde su
razgovarali o prosirenju saradnje, razmeni obuka i specijalizovanim programima
obuke. Strane su se slozile da pripreme dokument o bilateralnoj saradnji, koji
nameravaju da konkretizuju u roku od godinu dana.




GODISNJI IZVESTAJ

U Evropi, Kosovo je prosirilo svoje prisustvo preko pukovnika Bekim
Zejnullahu, koji je preuzeo duznost otpravnika poslova u Nemackoj. Tokom svog
mandata, odrzao je sastanke u nemackom Ministarstvu Odbrane i Bundeswehr,
potvrdujuci strateSko partnerstvo izmedu dvoje zemalja. Iz Berlina, on takode
pokriva Sloveniju kao nerezidentni atase, dodatno jacajucibilateralne odnose.

Pukovnik Zejnullahu je takode akreditovan kao prvi nerezidentni atase
odbrane Kosova u Ceskoj Republici. Tokom posete Pragu, u pratnji kosovskog
ambasadora, odrzao je sastanke na visokom nivou u Generalstabu ¢eskin
Oruzanih Snaga i Ministarstvu Odbrane, otvarajuc¢i nove perspektive za
saradnju.

U Aziji, pukovnik Beton Retkoceri je akreditovan kao otpravnik poslova
odbrane u Japanu, gde je obavio svoje prve zvanicne posete Ministarstvu
Odbrane u Japanu. Ovaj korak oznacava znacajno prosirenje prisustva Kosova
U azijskomregionu i produbljivanje saradnje u oblasti bezbednostiiodbrane.

Ovqj razvoj dogadaja pokazuje jasnu strategiju Kosova da konsoliduje
svoje institucionalno prisustvo na medunarodnoj sceni, ojaca strateska
partnerstvaiunapredievroatlantske integracije kroz odbrambenu diplomatiju.
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STRATESKI SPORAZUMI | SARADNJE MINISTARSTVA
ODBRANE TOKOM 2025 GODINE

Tokom 2025. godine, Ministarstvo Odbrane je potpisalo sporazume o
saradnjiimemorandume o razumevanju sa javnim institucijama, univerzitetima,
drustvenim organizacijoma i drugim strateskim partnerima.

Jedan od ovih klju€nih sporazuma potpisan je u novembru 2025. godine,
kada je generalni sekretar Ministarstva Odbrane, Gafurr Dugolli, potpisao
sporazum o saradnji sa prof. dr Isak Shabani, dekanom Fakulteta za
Elektrotehniku iRaCunarstvo.

Ovaj sporazum ima za cilj povecanje saradnje u razvoju zajednickih
studijskih programa, unapredenje naucnih istrazivanja i jacanje lokalnih
kapaciteta u oblastisajber bezbednostiiinformacionih tehnologija.

Ove saradnje predstavljaju duboku posvecenost Ministarstva Odbrane
povecanju meduinstitucionalne i medunarodne saradnje, doprinoseci razvoju
nacionalne bezbednosti i jacanju kapaciteta u suoCavanju sa globalnim
bezbednosnim izazovima.
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GODINA 2025, ODLUCUJUCI KORAK ZA MODERNIZACIJU
| JACANJE VOJNIH KAPACITETA KBS-A

Tokom 2025. godine, Kosovske Bezbednosne Snage su zabelezile vazne
korake u profesionalnom rastu i modernizaciji svojih vojnih kapaciteta, znacajno
jacajuCi operativnu spremnost i uskladujudi se sa najnaprednijim standardima
savremene odbrane. Ulaganja u modernu opremu, prosirenje vazduhoplovnih
kapacitetaiunapredenje strucne obuke bili su u fokusu strateSkog razvoja KBS-a.

Jedan od najvaznijih dogadaja bila je podrska Sjedinjenih Americkinh
Drzava razvoju vazdusninh kapaciteta KBS-a. SAD su 2025. godine odobrile
kupovinu helikoptera, radara i sistema protivvazdusne odbrane za Kosovo,
pruzajuci podrsku projektu koji pozicionira zemlju na visi nivo bezbednosti i
strateske spremnosti.

Kao deo ove bliske saradnje sa americkim strateSkim partnerom,
Ministarstvo Odbrane je takode dobilo bespilotni leteci sistem AeroVironment
RQ-20 Puma, obezbeden kroz program prodaje vojne opreme inostranstvu
(FMS). Ovi moderni uredaiji ¢e posluziti za jacanje sposobnosti KBS-a u oblasti
obavestajnin podataka, nadzora i bespilotnih vazdusnin operacija. Ministar
Odbrane, Ejup Magedonci, opisao je ovo kao vazan korak u povecanju
obavestajnihkapacitetaikao dokaz odlicne saradnje sa SAD.
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Modernizacija se tu nije zaustavila. KBS su takode bile opremliene
hijladama borbenih dronova kamikaza ,,Skydagger”, nabavljenih od turske
kompanije ,,Baykar"”. Desetine pripadnika KBS-a su ve¢ obucene za njihovu
upotrebu. Ovi dronovi spremni za let RTF (Ready to Fly), opremljeni eksplozivnim
napravama za pogadanje pokretnih i staticnih cilieva, predstavljaju znacajno
povecanje udarne mocivojske.

Integracijom dronova ,,Skydagger”, zajedno sa sistemom TB2 Bayraktari
avionima Puma, KBS gradi napredne kapacitete za bespilothe operacije, u
skladu sa najnovijim fehnoloskim dostignucima i modernim taktikama ratovanja.
Nova oprema je tfransportovana visenamenskim kamionima Rheinmetall (8x8),
nabavljenim prosle godine, demonstrirajuci odrziv i planiran pristup izgradniji
modernih, profesionalnihipotpuno funkcionalnih snaga.
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JACANJE ODBRAMBENIH KAPACITETA

Ministarstvo Odbrane potpisalo je okvirni ugovor sa americkom
kompanijom AM General, jednim od najpoznatijin proizvodaca odbrambene
industrije. Ovajugovor obuhvataisporuku modernih mobilnih artiljerijskih Sistema
HUMVEE Howkeye 105 mm Mobile Howitzer (MHS).

Ugovor takode ukljucuje moderna pomocna vorzila, rezervne delove,
usluge odrzavanja, kao i specijalizovanu obuku za rukovanje i odrzavanje ovih
sistema.

Ovom investicijom, Kosovske Bezbednosne Snage ulaze u novu fazu
razvoja, znacajno povecllavajuclli svoje moguclinosti direkthog gadanja na
velikim daljinama.

Ovaj sporazum predstavlja vazan korak u jacanju odbrambenih
sposobnosti zemlje i v izgradnji moderne, profesionalne, spremne i
intferoperabilne vojske sa strateskim saveznicima, doprinoseci povecanju
nacionalne bezbednostiidugorocne regionalne stabilnosti.
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SAD SNABDEVAJU KBS OKLOPNIM VOIZILIMA

Kosovske Bezbednosne Snage su 2025 godine dobile znacajnu donaciju
od Sjedinjenin Americkin Drzava, opremajuci ih novim oklopnim vozilima.
Svecana ceremonija prijema i predaje ovih vozila odrzana je uz ucesce
premijera Albin Kurti, ministra odbrane Ejup Magedonci, vojnog atasea u
ambasadi SAD-a, potpukovnika Jonathan Shaw, ikomandanta KBS-a, general-
pukovnika Bashkim Jashari.

Ova donacija predstavlja znacajan doprinos unapredenju operativnih
kapaciteta KBS-a, pruzajuciim neophodna sredstva i tehnologiju za obavljanje
njihove ustavne misije. Kontinuirana podrska Sjedinjenih Americkih Drzava ostaje
dokazstrateskog partnerstvaibliske saradnje izmedu oba zemalja.

Nova oprema doprinosi povecanju spremnosti i mobilnosti jedinica KBS-
a, kao i daljem unapredenju njihovih kapaciteta u skladu sa standardima NATO
saveza, jacanju saradnje sa medunarodnim partnerima i doprinosu dugorocnoj
bezbednostiistabilnosti.
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KBS DEMONSTRIRA PROFESIONALIZAM
| INTEROPERABILNOST U VEZBI “DEFENDER EUROPE 25*

Kosovske Bezbednosne Snage pokazale su visok nivo posvecenosti i
profesionalizmma tokom uces¢a u multinacionalnoj vezbi ,,Defender Europe 25“,
pozicionirajuci se kao kljucni akter u promociji regionalne bezbednosti i saradnje. U
okviru ove vezbe, Kosovo je uspesno organizovalo Dan pocasnih posetilaca, gde je
ugostilo visoke nacionalne i medunarodne licnosti i doprinelo nekoliko partnerskih
zemalja kroz jedinice poslate u inostranstvo.

Centralni dogadaj u Republici Kosovo poceo je na aerodromu u Dakovici,
gde je komandant Kosovskih Bezbednosnih Snaga, general-pukovnik Bashkim
Jashari, ugostio visoke goste, ukljuCujuci vliadine zvanicnike, diplomate i
medunarodne vojne lidere. Posetili su Takticko komandno mesto 28. pesadijske
divizie Vojske SAD-a, gde su predstavljeni razvoj dogadaja u vezi sa vezbom na
Zapadnom Balkanu, kao i medunarodna saradnja Snaga rasporedenin u Albaniji,
Severnoj Makedoniji, Bugarskoj, Crnoj Gori, Grckojina Kosovu.
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KBS BELEZI RAST, DOSTIZE 4.450 AKTIVNIH VOJNIKA

Tokom 2025 godine, Kosovske Bezbednosne Snage su zabelezile
znacajno povecanje ljudskin kapaciteta, nastavljajuci svoju konsolidaciju kao
profesionalne, sveobuhvatne Snage pripremliene prema savremenim vojnim
standardima.

U martu, u kasarni ,,Skenderbeu* u Urosevcu, zakletvu je polozilo 344
nova vojnika, dok je u junu 2025 godine ovom kontingentu dodato jos 350
regruta. Sa ove dve generacije, ukupno 694 nova vojnika pridruzilo se KBS-u
tokom 2025 godine, od kojih je 635 muskaraca i 59 zena. Ceremonije polaganja
zakletvih odrzane su u prisustvu najvisin drzavnih i vojnih lidera, istiCuci strateski
znacajulaganja u ljudski kapital.

Radi jacanja svoje operativne strukture, KBS su dostigle nivo od 4.450
(Cetiri hiljlode cCetfiristo pedeset) aktivnih vojnika, ¢ime su odrzale stabilan i
uravnotezen kapacitet Snaga.

Paralelno sa opstim regrutovanjem, Direkcija za Ljudske Resurse je
sprovela aktivne politike za inkluziju, otvorivsi u cetvrtom kvartalu konkurs za
prijem 60 aktivnih vojnika iz nevecinskin zajednica. Nakon procesa selekcije i
testiranja, izabrano je 45 kandidata (43 muskarca i 2 zene), ¢ime je ojacana
zastupljienost iraznolikost unutar strukture KBS-a.

Posebna paznja je posvecena i razvoju oficirskog kadra. Tokom 2025.
godine, 53 kadeta su regrutovana za vojno obrazovanje u zemlji i inostranstvu,
uklju€ujuci 19 njih u Centru za Univerzitetske Studije (CSU), 19 u Albaniji, 6 u
Nemackoj, 4 u Turskoj, 3 u Ujedinjenom Kraljevstvu i 2 u Hrvatskoj. Ova
medunarodna distribucija obrazovanja direktno doprinosi podizanju
profesionalnih standardaiinteroperabilnosti sa savezniCkim partnerima.

Kroz ovaj razvoj dogadaja, Ministarstvo Odbrane i KBS-a su pokazali
kontinuiranu posvecenost izgradnji novih, obucenih i motivisanih Snaga,
stavljajuciljudske resurse u centar fransformacije i modernizacije Vojske Kosova.
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BUDZET 2026: PREKO 216 MILIONA EVRA ZA MINISTARSTVO ODBRANE
| KONTINUIRANO POVECANJE FINANSIRANJA

Odeljenje za Finansijsko Upravljanje, na osnovu
institucionalnih ciljeva, vrsilo je pripremu budzetskin planova,
preglede i izmene budzeta, vodenje evidencije o rashodima i
prinodima, finansijsko izvestavanje, upravljanje nefinansijskom
imovinom, kao i obezbedivanje funkcionisanja interne kontrole, u
skladu sasvojim delokrugom

Tokom 2025 godine primljene su donacije u evrima u
ukupnom iznosu od preko 12 miliona evra. U meduvremenu, budzet
Ministarstva Odbrane, prema Zakonu o budzetu br. 10/L-001 za
2026.godinu, iznosipreko 216 miliona evra.

PROSIRENJE INFRASTRUKTURE KBS-A

Vazan korak za Ministarstvo Odbrane i Kosovske Bezbednosne Snage
postignut je zvani&nim prijemom nove lokacije sa imovine Sumske Agencije
Kosova. Prijem-predaja je izvrSena u saradnji i koordinaciji izmedu dve
relevantne komisije, obezbedujucitransparentaniefikasan proces.

Lokacija, povrsine 100 hektara, nalazi se u regionu Batlave (bivsi
poligon Batlava), u opstini Podujevo, na mestu zvanom ,,Lumi i Surdulit®. Ovaj
razvoj odrazava kontinuirane napore za poboljsanje i prosirenje operativnih
kapacitetaiinfrastrukture KBS-a.

Na 247. sednici Vlade Republike Kosovo, 31. januara 2025. godine,
usvojena je odluka o obezbedivanju ove imovine za potrebe Ministarstva
Odbrane i KBS-a. Ova imovina je registrovana kao drustveno vlasnistvo -
Sumsko preduzece. Ovaj korak prati proces transformacije i jacanja
kapaciteta KBS-a, ukljuCujuci i sticanje bivieg poligona za obuku Kosovskog
zastitnog korpusa za 5. zastitnu zonu KBS-a.

Prenos ove imovine ima za cilj poboljsanje infrastrukture i operativnih
kapaciteta Bezbednosnih Snaga zemlje, doprinoseci konsolidaciji vojnih
kapacitetaiobezbedivanju sigurnije buducnostiza Republiku Kosovo.
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STRATESKI NAPREDAK | AKTIVNOSTI ODELJENJA
ZA POLITIKU | STRATEGIJU U 2025 GODINI

U 2025. godini, Odelienje za Politiku i Strategiju nastavilo je svoju posvecenost
razvoju i sprovodenju kljuCnih strateskin dokumenata, kako bi se razvili i unapredili
odbrambeni kapaciteti.

Tokom ove godine nastavieno je pracenje i sprovodenje Bezbednosne
Strategije Kosova (BSK) i Odbrambene Strategije (OS), kao i izrada strateskih planskih
dokumenata koji su derivati ovin dokumenata.

Stoga je izraden Srednjorocni Plan 2026-2028, kao i srednjoroCne politike i
cilievi razvoja za Srednjorocni Okvir Rashoda (SOR) za godine 2026-2028. Takode, na
osnovu dugorocnih Odbrambenih Politika i gore pomenutinh strateskin dokumenata
(SSK'iSM), zapoceta je izrada Dugoroc¢nog Plana Razvoja odbrane (LDP) 2026-2036.

Vazna aktivhost koja se odrzala u septembru 2025 godine jeste radionica o
nacionalnoj otpornosti/odrzivosti, organizovana u Ministarstvu Odbrane, u saradnji sa
NALT-om i drugim strateskim partnerima.

Ova aktivnost je bila nastavak konferencije ,,Nacionalna Odrzivost*, odrzane
ranije u prvoj polovini godine, a cil joj je bio unapredenje meduinstitucionalne
saradnje u cilu sprovodenja ovog koncepta, sto ¢e u buducnosti prethoditi i izradii
politike/strategije za nacionalnu odrzivost.

Ovom priikom, vodene su diskusie o harmonizaciji meduinstitucionalne
pravne infrastrukture i stvaranju Radnog Tima za lzzadu Nacionalne Strategije
Otpornosti, kljuCnog koraka u jacanju kapaciteta Kosova da se suoci sa izazovima i
krizama, kao i za unapredenje kolektivhe bezbednosti na nacionalnom i
regionalnom nivou.

Ova aktivnost, kao deo niza inicijativa Odelienja za Politiku i Strategiju,
pokazuje kontinuiranu posvecenost razvoju odbrambenih politika i jacanju
meduinstitucionalne i medunarodne saradnje, kako bi se garantovao brz i efikasan
odgovor na svaki izazov koji se moze pojaviti u buducnosti.




GODISNJI IZVESTAJ

MINISTARSTVO ODBRANE | KBS INTENZIVIRAJU
CIVILNO-VOJNU SARADNJU

Tokom 2025. godine, sektor za civilno-vojnu saradnju koordinirao je veliki
broj zahteva i aktivnosti, ukljucujuci brojne posete obrazovnih institucija i drugih
organizacija u kasarni KBS-a. U Cast proslave 17. godisnjice Nezavisnosti Kosova,
5.364 studenta posetilo je KBS, dok je 2.978 studenata u€estvovalo u Dan Snaga.

Jos jedna vaina aktivnost bila je koordinacija i uces¢e KBS-a u
sahranama veterana OVK-a i drugim komemorativnim dogadajima, kao i
podrska 14 aktivnosti za razlicite institucije. Deo ove saradnje bio je: podrska
medunarodnim turnirima i takmicenjima kao sto je ,Tour Kosovo“,
medunarodnim maratonima, predavanjima za ucenike u skolaoma na Kosovu,
kao i medicinskoj podrsciu sportskim i drustvenim aktivnostima.
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UNAPREDENJE PRAVNOG OKVIRA | PRAVNE PODRSKE

Godina 2025. donela je napredak u upravljanju procesima Javnih
Nabavki u Ministarstvu odbrane. Tokom 2025 godine, Odelienje za Javne
Nabavke i ugovore u Ministarstvu Odbrane sprovelo je znacajan broj aktivnosti
javnih nabavki, prateci Konacni Plan Javnih Nabavki (KJN) i Poseban Plan
Nabavki (PPP). Aktivhosti su obuhvatale snabdevanje, usluge i izgradnju, sa
znacajnim napretkom u odnosu na prethodne godine, kako u pogledu obima
posla, tako i u pogledu uskladenosti sa procedurama javnih nabavki i
zakonodavstvom.

REZULTATI | AKTIVNOSTI ODELJENJA
ZA NABAVKE TOKOM GODINE
Godina 2025. donela je napredak u upravljanju

procesima javnih nabavki u Ministarstvu odbrane. Tokom 2025.
godine, Odeljenje za javne nabavke i ugovore u Ministarstvu ﬁ_l

odbrane sprovelo je znacajan broj aktivnosti javnih nabavki, PROKURIMI
prateci Konacni plan javninh nabavki (KIJN) i Poseban plan
nabavki (PPP). Aktivnosti su obuhvatale snabdevanje, usluge i
izgradnju, sa znacajnim napretkom u odnosu na prethodne ",“ R e
godine, kako u pogledu obima posla, tako i u pogledu »
uskladenosti sa procedurama javnih nabavki i
zakonodavstvom.
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LOGISTICKA | ADMINISTRATIVNA PODRSKA
ZA RAZVOJ KAPACITETA KBS-A

U 2025. godini, Odeljenje za logistiku i infrastrukturu je pruzalo kontinuiranu
logistiCku i administrativnu podrsku za razvoj kapaciteta KBS-a i njihovo
dostojanstveno predstavljanje na medunarodnoj sceni. Odeljenje je kontinuirano
koordiniralo aktivnosti sa Odeljenjem za Bezbednost Civilnog Vazduhoplovstva
Ministarstva Unutrasnjin Poslova za snabdevanje preko aerodroma u Pristini,
omogucavajuci direktan prijem teretaiisporuku opreme misijama u inostranstvu.

Ova podrika je obuhvatala u¢esce u medunarodnim aktivnostima, kao
Sto su: “Combined Resolve” u Njemackoj, “*Winter Exercise 2025™ u Turskoj, obuka
U Albanijii Severnoj Makedoniji, kao i druge vazne aktivhosti.

Odelienje za logistiku i infrastrukturu je upravljalo procesom donacije,
koordinirajuci se sa donatorima. Najveca donacija je stigla iz Nemacke, vredna
oko 7,6 miliona evra, sa opremom koja se moze koristiti tokom procesa potrage i
spasavanja. Zatim, donacije iz SAD u iznosu od oko 5,27 miliona dolara i 45 hiljada
evra u komunikacionoj opremi, opremi za eruptivhe eksplozive, laboratoriji za
engleski jezik itd., kao i donacije Ministarstva zdravlja i Turske, koje su doprinele
unapredenju operativnih i pomocnih kapaciteta KBS-a.
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ODELJENJE ZA PLANIRANJE | EVALUACIJU KOORDINIRA
IZRADU PLANA MINISTARSTVA ODBRANE ZA 2025. GODINU

Odelijenje za planiranje i evaluaciju (OPE) odigralo je kljucnu ulogu u
koordinaciji izrade planova Ministarstva Odbrane, osiguravajuci njihovu
uskladenost sa strateSkim cilievima institucije i politikama Viade Republike
Kosovo.

Kao podrsku godisnjim strateskim ciljevima ministra Odbrane za
2025.godinu, DPV je koordinirao pripremu GodisSnjeg Plana Ministarstva
Odbrane za 2025 godinu. Ovaj dokument je izraden u skladu sa Viadinim
programom 2021-2025iintegrisan je u Plan Rada Viade.

Odelienje je takode razvilo proces za procenu napretka Ministarstva
Odbrane kroz periodicne analize i izvestaje o nivou ostvarivanja institucionalnih
ciljeva. Procena se sprovodi kvartalno, sa posebnim naglaskom na sprovodenje
aktivnosti predvidenih u Godisnjem Planu Rada (GPR) i Nacionalnom Planu
Razvoja (NPR) Vliade.

SAJBER BEZBEDNOST | SPECIJALISTICKA OBUKA
ZA ZASTITU DIGITALNE INFRASTRUCTURE

U kontekstu unapredenja sajber bezbednosti, fokom godine su odrzane
vazine vezbe i sastanci, ukljucujuci vezbu TTX u okviru GPSKIK-a, saradnju sa
DCAF-om na izradi tehnickih procedura (Playbooks) i odrzavanje 15. sastanka
Meduinstitucionalne Radne Grupe. Ovaj sastanak se bavio funkcionalizacijom
mehanizma za koordinisano otkrivanje ranjivostiu IT sistemima.

Paralelno, sprovedene su aktivnosti na podizanju svesti o sajber rizicima i
pretnjoma. Potpisan je sporazum izmedu Ministarstva Odbrane/KBS i RIT
KOSOVA o pruzanju specijalisticke obuke iz oblasti IT-a, Sajber Bezbednosti,
AR/GIS-a, GIS PMI-ja i ISO standarda, gde su Clanovi pohadali 20 razlicitih vrsta
obuka

Takode, predstavniciinstitucije ucestvovali su na Samitu o Akciji u Oblasti
Vestacke Inteligencije u Parizu, na ,, Prague Cybersecurity Conference" u
Pragu, i sproveli su studijsku posetu Agenciji za Sajber Bezbednost Ceske
Republike, radirazmene iskustava i produbljivanja medunarodne saradnje.
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JACANJE SARADNJE SA LOKALNIM ZDRAVSTVENIM
USTANOVAMA KROZ DOBROVOLJIJNO DAVANIJE KRVI

Kroz organizaciju akcija dobrovoljnog davanja krvi u Ministarstvu
Odbrane i Kosovskim Bezbednosnim Snagama, ojacana je saradnja sa lokalnim
zdravstvenim ustanovama, posebno sa Nacionalnim Centrom za Transfuziju Krvi.

U januaru prosle godine, kontingent KBS-a sa medicinskim kapacitetima
ROL 1 pridruzio se partnerskim zemljama NATO-a u terenskoj vezbi ,,KFOR 36",
koja je odrzana u JMRC Hohenfels, u Nemackoj. Tokom ove vezbe, KBS su pruzili
medicinsku podrsku svim vojskama ucesnicama, u tesnoj saradnji sa
Medicinskom sluzbom Vojske SAD-a.

|- == _"-..' [

POVECANJE TRANSPARENTNOSTI
| ANGAZOVANJE SA JAVNOSCU

Tokom 2025 godine, Kancelarija za Odnose sa Javnos¢u je ojacala
komunikaciju sa gradanima putem digitalnih platformi, pruzajuci tacne i
transparentne informacije o aktivhostima Ministarstva Odbrane i KBS-a.
Objavljena su zvani¢na saopstenja i pracena je i reakcija javnosti kako bi se
osigurala otvorenai profesionalna komunikacija.

LMP je upravljao sadrzajem na drustvenim mrezama i zvanicnoj veb
stranici, prevodio materijale na srpski jezik i pratio lokalne i regionalne medije,
doprinosecipovecanju poverenjaisaradnje sajavnoscu.
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KOORDINACIJA PROTOKOLA | ORGANIZACIJA
ZVANICNIH DOGADAJA U 2025 GODINI

Jedinica za Protokol je podrzala organizaciju zvanicnih aktivnosti,
ukljuCujuci obelezavanje drzavnih dogadaija, prilem kolega i koordinaciju poseta
unutari van zemlje. Obradeni su zahtevi za VIP pristup, organizovane su zvanicne
ceremonije, ukljuCujuci potpisivanje sporazuma, diplomiranja i penzionisanja, a
protokolarna podrska je pruzena rukovodstvu Ministarstva Odbrane i KBS-a.

EFIKASNO UPRAVLJANJE DOKUMENTACIJOM
| POVERLIJIVIM INFORMACIJAMA

Odelienje za Upravljanje Dokumentima Arhiva je tokom ove godine
sprovelo svoje aktivnosti sa punom efikasnos¢u, glavne aktivnosti planirane za
2025 godinu i ostale aktfivhosti prema zahtevima. Sektor za Upravijanje
Dokumentima u Glavnoj Knjizi Protokola obradio je 6785 razlicitih dokumenata.
Kancelarija za Upravljanje poverljivim informacijama u Knjizi Protokola za
Poverljive Informacije obradilaje 695 dokumenata. Ukupno 7480 dokumenata.
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UNAPREDENJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI
U MINISTARSTVU ODBRANE | KBS-U

Tokom 2025. godine, Ministarstvo Odbrane i Kosovske Bezbednosne
Snage su napravili znacajan napredak u unapredenju rodne ravnopravnosti.
Ucesce Zena u strukturama Ministarstva i KBS-a je povecano, sa posebnim
fokusom na regrutovanje mladih zena i ukljuCivanje zena na rukovodece
pozicije. Ministarstvo je razvilo informativhe kampanje kako bi podstaklo mlade
zene da se pridruze vojsci i pomoglo u promociji rodne ravnopravnosti na svim
nivoima.

Ministarstvo Odbrane cestitalo je povodom Medunarodnog Dana
Zena, zenama u KBS-u i sluzbenicama Ministarstva, isticuéi njihovu vaznu ulogu u
jacanju bezbednostii unapredenju drustvene jednakosti. Takode je posveceno
obezbedivanju jednakih profesionalnin mogucnosti za svaku Zenu i
garantovanju jednakog tfretmana u svakom aspektu vojne karijere.

U skladu sa svojom posvecenoscu ravnopravnosti, Ministarstvo Odbrane
je objavilo cilj povecanja broja Zena u KBS-u na 1.000 pripadnica tokom
naredne cCetiri godine i nastavlja da podrzava akademski i profesionalni
napredakzenau vojsci.
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ANGAZOVANJE JEDINICE ZA PITANJA ZAJEDNICE
U INTEGRACIJI NEVECINSKIH ZAJEDNICA U KBS-U

Jedinica za Poslove Zajednice Ministarstva Odbrane, tokom 2025
godine, ispunila je svoje obaveze u sprovodenju Strategije za Integraciju
Nevecinskih Zajednica, koja pruza strateske smernice za odrzivu integraciju ovih
grupa u Ministarstvo Odbrane iKosovske Bezbednosne Snage.

Kao deo aktivnosti regrutovanja, KBS je organizovao sastanke sa
predstavnicima institucija, nevladinim organizacijoma i opstinama sa
stanovniStvom nevecinskih zajednica, kako bi podigao svest i ojacao
meduinstitucionalnu saradnju za odrzivu integraciju ovih zajednica u KBS-u.
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PREKO 1,1 MILIONA KVADRATNIH METARA ZEMLJISTA
OCISCENO OD MINA U 2025. GODINI

Centar za Koordinaciju Razminiranja (CKD) je 2025 godine pruzio
koordinisanu informativnu i tehniCku podrsku Ministarstvu Ekonomije,
Ministarstvu Poljoprivrede i Sumarstva, Ministarstvu Zivotne Sredine, Prostornog
Planiranja i Infrastrukture, Organizaciji za Hranu i ProuCavanje Poljoprivrede
(FAO) i Kosovskoj Policiji, smanjujuci rizik od mina i neeksplodiranih ubojnin
sredstava (NUS) i omogucavajuci bezbedan razvoj u energetici, infrastrukturi,
poljoprivredi, zivotnojsrediniibezbednosti.

Plan razminiranja za 2025 godinu razvijen je na osnovu prioriteta visokog
rizika i javhe bezbednosti, u koordinaciji sa KBS-om, NPA i HALO Trust. Nakon
sezone, podaci su azurirani u IMSMA i preneti u IMSMA CORE radi efikasnijeg
pracenjaiplaniranja.

KBS su delovale na nekoliko lokacija: u Parku Slobode u Urosevcu, kaoiu
Cvilenu, Qerim i Murademé , ocistivsi preko 117.000 m? i pronasavsi 26
eksplozivnin naprava; EOD je intervenisao u 286 sluCajeva. HALO Trust je ocCistio
preko 339.000 m?u, Batusi, Morini, Juniku, Velikoj Jablanici, NeCavcu, Dromjaku i
Kabasu, unistavajuci mine i kasetne bombe. NPA je oCistila preko 642.000 m?,
neuftraliSuciveliki broj kasetnin bombiiimprovizovanih eksplozivnih naprava.

Tokom 2025 godine, Odeljenje za Kontrolu Kvaliteta DCD-a je sprovelo
367 inspekcija, nadgledajuci operacije prema IMAS standardima, ukljuCujuci
kontrolu opreme, procedura (SOP) i obelezavanje opasnih podrucja, sa
fokusom na bezbednost civila.
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