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STRATEŠKI CILJEVI MINISTRA ODBRANE OD 2021-2025

•Jačanje demokratskog civ i lnog nadzora, povećanje 
odgovornosti i transparentnosti;

•Razvoj vojnih kapaciteta radi zaštite suvereniteta i teritorijalnog 
integriteta;

•Proširenje bilateralne saradnje, članstvo u međunarodnim 
organizacijama i učešće u operacijama u inostranstvu;

•Održavanje i razvoj neophodnih kapaciteta za vojnu podršku 
civilnim vlastima.

3

GODIŠNJI IZVEŠTAJ



UVOD
Godina 2025. označava važnu prekretnicu u razvoju i jačanju 

odbrambenog sektora u Republici Kosovo. Tokom ove godine, Ministarstvo 
Odbrane i Kosovske Bezbednosne Snage nastavili su da preduzimaju važne 
korake u izgradnji modernih odbrambenih kapaciteta, u skladu sa strateškim 
prioritetima zemlje i standardima međunarodnih saveznika. Kroz ulaganja u 
modernizaciju vojne opreme, razvoj profesionalnih kapaciteta i jačanje 
saradnje sa strateškim partnerima, operativna spremnost i interoperabilnost 
Kosovskih Bezbednosnih Snaga su dodatno unapređene.

Istovremeno, posebna pažnja je posvećena jačanju nacionalne 
otpornosti i razvoju međunarodnih partnerstava u oblasti odbrane i 
bezbednosti. Tesna saradnja sa Sjedinjenim Američkim Državama i drugim 
međunarodnim partnerima, kao i inicijative za razvoj odbrambene industrije, 
doprinele su daljem unapređenju institucionalnih i operativnih kapaciteta 
zemlje.

Ovaj godišnji izveštaj predstavlja glavne događaje u oblasti odbrane i 
bezbednosti tokom 2025. godine. U nastavku su navedene neke od glavnih 
inicijativa i aktivnosti koje su obeležile ovaj period u jačanju odbrambenih 
kapaciteta i razvoju odbrambenog sektora u Republici Kosovo.
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NACIONALNA OTPORNOST, IZAZOVI I PUT NAPRED
Tokom 2025. godine, Ministarstvo Odbrane je poseban fokus stavilo na 

jačanje nacionalne otpornosti, identikujući to kao jednu od glavnih strateških 
politika. U tom kontekstu, organizovana je konferencija „Nacionalna otpornost – 
izazovi i put napred“, u saradnji sa NALT-om (NATO Advisory Liaison Team), gde 
su razmatrani savremeni bezbednosni izazovi i mere za njihovo rešavanje.

Politika otpornosti obuhvata razvoj institucionalnih kapaciteta i 
međuinstitucionalne interoperabilnosti, jačanje međunarodne saradnje i 
investicije u kritičnu infrastrukturu, kako bi Kosovske Bezbednosne Snage i 
državne institucije bile spremne da se suoče sa različitim izazovima, uključujući 
prirodne katastrofe, sajber pretnje i regionalne izazove.

Ministar Odbrane, Ejup Maqedonci, postavio je ovu politiku kao strateški 
prioritet, smatrajući otpornost ne samo merom zaštite, već i neophodnošću za 
održavanje vitalnih funkcija društva i za garantovanje bezbednosti i stabilnosti 
zemlje.
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NOVA SARADNJA IZMEĐU KOSOVA I SAD-A
U OBLASTI ODBRANE I BEZBEDNOSTI

Nakon utvrđivanja nacionalne 
otpornosti kao strateškog prioriteta, još jedan 
ključni korak u jačanju odbrambenog 
sektora bio je unapređenje međunarodne 
sa radn je  sa  S jed in jen im Amer ičk im 
Državama. Na 251 sednici Vlade Republike 
K o s o v o ,  i n i c i j a t i v a  z a  p o s t i z a n j e 
međudržavnog okvirnog sporazuma u 
  oblasti odbrane je u principu odobrena. Ova 
inicijativa, koju je izradilo Ministarstvo 
Odbrane u saradnji sa Ambasadom SAD-a u 
Prištini, u skladu je sa strateškim ciljevima 
Kosova za blisku saradnju sa zemljama 
saveznicama i ima za cilj unapređenje 
bilateralne saradnje u ključnim oblastima 
odbrane, uključujući planiranje odbrane, 
stratešku održivost i  izgradnju vojnih 
kapaciteta.
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Nakon toga, u junu 2025, ministar odbrane Ejup Maqedonci i komandant 
KBS-a, general-pukovnik Bashkim Jashari, posetili su Sjedinjene Američke Države, 
gde su se sastali sa zamenikom sekretara za NATO i Evropu, David Baker, i 
njegovom delegacijom u Ministarstvu Odbrane SAD-a. Sastanak je bio fokusiran 
na jačanje bilateralne saradnje u oblasti odbrane i bezbednosti, uključujući 
razgovore o završetku treće faze Sveobuhvatnog Plana Tranzicije Kosovskih 
Bezbednosnih Snaga i razvoju odbrambene industrije kroz zajedničke projekte. 
Ova poseta je potvrdila snažno strateško partnerstvo između Kosova i SAD-a i 
podvukla zajedničku posvećenost povećanju interoperabilnosti KBS-a i 
regionalne stabilnosti.

7

GODIŠNJI IZVEŠTAJ



Tokom Međunarodnog sajma odbrambene industrije (IDEF) u Istanbulu, 
u julu 2025. godine, ministar odbrane Ejup Maqedonci sastao se sa ministrom 
Odbrane Kraljevine Belgije, Theo Francken. Na ovom sastanku je potpisana 
Deklaracija o Namerama između dvoje ministarstva, što je važan korak u 
produbljivanju bilateralnih odnosa u oblasti odbrane.

Sporazum će omogućiti saradnju u razvoju odbrambene industrije, 
poboljšanje tehnološke razmene i jačanje vojnih veza radi suočavanja sa 
zajedničkim izazovima u oblasti bezbednosti. Ova saradnja će doprineti 
unapređenju kapaciteta KBS-a i ojačaće veze između dvoje zemalja na nivou 
odbrane i nacionalne bezbednosti.

VAŽAN SPORAZUM O SARADNJI U ODBRAMBENOJ
INDUSTRIJI IZMEĐU KOSOVA I BELGIJE
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UNAPREĐENJE ODBRAMBENE DIPLOMATIJE
I EVROATLANTSKIH INTEGRACIJA

U martu 2025. godine, ministar odbrane Ejup Maqedonci, zajedno sa 
svojim albanskim i hrvatskim homolozima, potpisao je trilateralnu deklaraciju o 
saradnji u oblasti odbrane i bezbednosti. Sporazum ima za cilj jačanje veza 
između tri zemlje, povećanje vojne interoperabilnosti kroz zajedničku obuku i 
vežbe, kao i koordinaciju za evroatlantske integracije i suprotstavljanje hibridnim 
pretnjama.

U okviru multilateralnog angažovanja i regionalnih inicijativa, Republika 
Kosovo je nastavila da učestvuje u mehanizmu A5 kao posmatrač i u Kontakt 
grupi za Ukrajinu, pomažući u razmeni iskustava, koordinaciji akcija i jačanju 
saradnje sa saveznicima.

MULTILATERALNO ANGAŽOVANJE I REGIONALNE INICIJATIVE
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Tokom 2025. godine, Odeljenje za 
Međunarodnu Saradnju i Evroatlantske 
Integracije (DBNIEA) nastavilo je da jača 
odbrambenu diplomatiju i evroatlantske 
integracije Republike Kosovo. Ova 
posvećenost obuhvatala je proširenje 
bilateralne i multilateralne saradnje, kao i 
unapređenje međunarodnog položaja 
zemlje, u skladu sa strateškim ciljevima 
Ministarstva Odbrane.

Tokom godine, bilateralni planovi 
su pripremljeni i potpisani sa Nemačkom, 
Turskom i Italijom, dok su planovi sa 
drugim zemljama u procesu nalizacije. 
Proces potpisivanja sporazuma o odbrani 
(SOFA) sa Jordanom i Nemačkom će se 
nas tav i t i ,  dok  je  DBNIEA takođe 
organizovala Bilateralni Odbrambeni 
dijalog (BDC) sa SAD.
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KBS su rasporedile kontingente u Ujedinjeno Kraljevstvo za operaciju 
„Interex“ i u Belize, naglašavajući međunarodno učešće i spremnost za 
zajedničke operacije.
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KOSOVO PRODUBLJUJE MEĐUNARODNO
PREDSTAVLJANJE U OBLASTI ODBRANE

Republika Kosovo je zabeležila niz važnih događaja u jačanju svog 
međunarodnog predstavljanja u sektoru odbrane, proširujući mrežu vojnih 
atašea i produbljujući saradnju sa strateškim partnerima.

Posebno značajan korak bila je odluka Belgije da zvanično prizna vojnog 
atašea Republike Kosovo u Briselu. Na zajedničkoj konferenciji za novinare, 
ministar odbrane Ejup Maqedonci i njegov belgijski homolog, Theo Francken, 
opisali su ovo kao novi trenutak u bilateralnim odnosima. Zvanično priznanje 
atašea jača vojno predstavljanje Kosova u srcu evroatlantskih institucija i 
predstavlja značajan korak na putu ka integracijama.

Takođe, potpukovnik Meriman Suka je akreditovan kao punopravni vojni 
ataše Republike Kosovo u Turskoj, čime je dodatno ojačana saradnja sa jednim 
od ključnih partnera u oblasti odbrane. Pored toga, imenovan je i za 
nerezidentnog atašea u Hašemitskoj Kraljevini Jordana. Tokom posete Amanu, 
održao je sastanke sa visokim zvaničnicima Jordanskih Oružanih Snaga, gde su 
razgovarali o proširenju saradnje, razmeni obuka i specijalizovanim programima 
obuke. Strane su se složile da pripreme dokument o bilateralnoj saradnji, koji 
nameravaju da konkretizuju u roku od godinu dana.
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  U Evropi, Kosovo je proširilo svoje prisustvo preko pukovnika Bekim 
Zejnullahu, koji je preuzeo dužnost otpravnika poslova u Nemačkoj. Tokom svog 
mandata, održao je sastanke u nemačkom Ministarstvu Odbrane i Bundeswehr, 
potvrđujući strateško partnerstvo između dvoje zemalja. Iz Berlina, on takođe 
pokriva Sloveniju kao nerezidentni ataše, dodatno jačajući bilateralne odnose.

Pukovnik Zejnullahu je takođe akreditovan kao prvi nerezidentni ataše 
odbrane Kosova u Češkoj Republici. Tokom posete Pragu, u pratnji kosovskog 
ambasadora, održao je sastanke na visokom nivou u Generalštabu čeških 
Oružanih Snaga i Ministarstvu Odbrane, otvarajući nove perspektive za 
saradnju.

U Aziji, pukovnik Beton Retkoceri je akreditovan kao otpravnik poslova 
odbrane u Japanu, gde je obavio svoje prve zvanične posete Ministarstvu 
Odbrane u Japanu. Ovaj korak označava značajno proširenje prisustva Kosova 
u azijskom regionu i produbljivanje saradnje u oblasti bezbednosti i odbrane.

Ovaj razvoj događaja pokazuje jasnu strategiju Kosova da konsoliduje 
svoje institucionalno prisustvo na međunarodnoj sceni, ojača strateška 
partnerstva i unapredi evroatlantske integracije kroz odbrambenu diplomatiju.
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STRATEŠKI SPORAZUMI I SARADNJE MINISTARSTVA
ODBRANE TOKOM 2025 GODINE

Tokom 2025. godine, Ministarstvo Odbrane je potpisalo sporazume o 
saradnji i memorandume o razumevanju sa javnim institucijama, univerzitetima, 
društvenim organizacijama i drugim strateškim partnerima.

Jedan od ovih ključnih sporazuma potpisan je u novembru 2025. godine, 
kada je generalni sekretar Ministarstva Odbrane, Gafurr Dugolli, potpisao 
sporazum o saradnji sa prof. dr Isak Shabani, dekanom Fakulteta za 
Elektrotehniku i Računarstvo.

Ovaj sporazum ima za cilj povećanje saradnje u razvoju zajedničkih 
studijskih programa, unapređenje naučnih istraživanja i jačanje lokalnih 
kapaciteta u oblasti sajber bezbednosti i informacionih tehnologija.

Ove saradnje predstavljaju duboku posvećenost Ministarstva Odbrane 
povećanju međuinstitucionalne i međunarodne saradnje, doprinoseći razvoju 
nacionalne bezbednosti i jačanju kapaciteta u suočavanju sa globalnim 
bezbednosnim izazovima.
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Tokom 2025. godine, Kosovske Bezbednosne Snage su zabeležile važne 
korake u profesionalnom rastu i modernizaciji svojih vojnih kapaciteta, značajno 
jačajuĆi operativnu spremnost i usklađujući se sa najnaprednijim standardima 
savremene odbrane. Ulaganja u modernu opremu, proširenje vazduhoplovnih 
kapaciteta i unapređenje stručne obuke bili su u fokusu strateškog razvoja KBS-a.

Jedan od najvažnijih događaja bila je podrška Sjedinjenih Američkih 
Država razvoju vazdušnih kapaciteta KBS-a. SAD su 2025. godine odobrile 
kupovinu helikoptera, radara i sistema protivvazdušne odbrane za Kosovo, 
pružajući podršku projektu koji pozicionira zemlju na viši nivo bezbednosti i 
strateške spremnosti.

Kao deo ove bliske saradnje sa američkim strateškim partnerom, 
Ministarstvo Odbrane je takođe dobilo bespilotni leteći sistem AeroVironment 
RQ-20 Puma, obezbeđen kroz program prodaje vojne opreme inostranstvu 
(FMS). Ovi moderni uređaji će poslužiti za jačanje sposobnosti KBS-a u oblasti 
obaveštajnih podataka, nadzora i bespilotnih vazdušnih operacija. Ministar 
Odbrane, Ejup Maqedonci, opisao je ovo kao važan korak u povećanju 
obaveštajnih kapaciteta i kao dokaz odlične saradnje sa SAD.

GODINA 2025, ODLUČUJUĆI KORAK ZA MODERNIZACIJU
I JAČANJE VOJNIH KAPACITETA KBS-A
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Modernizacija se tu nije zaustavila. KBS su takođe bile opremljene 
hiljadama borbenih dronova kamikaza „Skydagger“, nabavljenih od turske 
kompanije „Baykar“. Desetine pripadnika KBS-a su već obučene za njihovu 
upotrebu. Ovi dronovi spremni za let RTF (Ready to Fly), opremljeni eksplozivnim 
napravama za pogađanje pokretnih i statičnih ciljeva, predstavljaju značajno 
povećanje udarne moći vojske.

Integracijom dronova „Skydagger“, zajedno sa sistemom TB2 Bayraktar i 
avionima Puma, KBS gradi napredne kapacitete za bespilotne operacije, u 
skladu sa najnovijim tehnološkim dostignućima i modernim taktikama ratovanja. 
Nova oprema je transportovana višenamenskim kamionima Rheinmetall (8x8), 
nabavljenim prošle godine, demonstrirajući održiv i planiran pristup izgradnji 
modernih, profesionalnih i potpuno funkcionalnih snaga.
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JAČANJE ODBRAMBENIH KAPACITETA
Ministarstvo Odbrane potpisalo je okvirni ugovor sa američkom 

kompanijom AM General, jednim od najpoznatijih proizvođača odbrambene 
industrije. Ovaj ugovor obuhvata isporuku modernih mobilnih artiljerijskih Sistema 
HUMVEE Hawkeye  105 mm  Mobile Howitzer (MHS). 

Ugovor takođe uključuje moderna pomoćna vozila, rezervne delove, 
usluge održavanja, kao i specijalizovanu obuku za rukovanje i održavanje ovih 
sistema.

 Ovom investicijom, Kosovske Bezbednosne Snage ulaze u novu fazu 
razvoja, značajno povec฀avajuc฀i svoje moguc฀nosti direktnog gađanja na 
velikim daljinama.

Ovaj sporazum predstavlja važan korak u jačanju odbrambenih 
sposobnosti zemlje i u izgradnji moderne, profesionalne, spremne i 
interoperabilne vojske sa strateškim saveznicima, doprinoseći povećanju 
nacionalne bezbednosti i dugoročne regionalne stabilnosti.
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SAD SNABDEVAJU KBS OKLOPNIM VOZILIMA
Kosovske Bezbednosne Snage su 2025 godine dobile značajnu donaciju 

od Sjedinjenih Američkih Država, opremajući ih novim oklopnim vozilima. 
Svečana ceremonija prijema i predaje ovih vozila održana je uz učešće 
premijera Albin Kurti, ministra odbrane Ejup Maqedonci, vojnog atašea u 
ambasadi SAD-a, potpukovnika Jonathan  Shaw, i komandanta KBS-a, general-
pukovnika Bashkim Jashari.

Ova donacija predstavlja značajan doprinos unapređenju operativnih 
kapaciteta KBS-a, pružajući im neophodna sredstva i tehnologiju za obavljanje 
njihove ustavne misije. Kontinuirana podrška Sjedinjenih Američkih Država ostaje 
dokaz strateškog partnerstva i bliske saradnje između oba zemalja.

Nova oprema doprinosi povećanju spremnosti i mobilnosti jedinica KBS-
a, kao i daljem unapređenju njihovih kapaciteta u skladu sa standardima NATO 
saveza, jačanju saradnje sa međunarodnim partnerima i doprinosu dugoročnoj 
bezbednosti i stabilnosti.
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KBS DEMONSTRIRA PROFESIONALIZAM
I INTEROPERABILNOST U VEŽBI “DEFENDER  EUROPE 25“
Kosovske Bezbednosne Snage pokazale su visok nivo posvećenosti i 

profesionalizma tokom učešća u multinacionalnoj vežbi „Defender Europe 25“, 
pozicionirajući se kao ključni akter u promociji regionalne bezbednosti i saradnje. U 
okviru ove vežbe, Kosovo je uspešno organizovalo Dan počasnih posetilaca, gde je 
ugostilo visoke nacionalne i međunarodne ličnosti i doprinelo nekoliko partnerskih 
zemalja kroz jedinice poslate u inostranstvo.

Centralni događaj u Republici Kosovo počeo je na aerodromu u Đakovici, 
gde je komandant Kosovskih Bezbednosnih Snaga, general-pukovnik Bashkim 
Jashari, ugostio visoke goste, uključujući vladine zvaničnike, diplomate i 
međunarodne vojne lidere. Posetili su Taktičko komandno mesto 28. pešadijske 
divizije Vojske SAD-a, gde su predstavljeni razvoj događaja u vezi sa vežbom na 
Zapadnom Balkanu, kao i međunarodna saradnja Snaga raspoređenih u Albaniji, 
Severnoj Makedoniji, Bugarskoj, Crnoj Gori, Grčkoj i na Kosovu.
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Tokom 2025 godine, Kosovske Bezbednosne Snage su zabeležile 
značajno povećanje ljudskih kapaciteta, nastavljajući svoju konsolidaciju kao 
profesionalne, sveobuhvatne Snage pripremljene prema savremenim vojnim 
standardima.

U martu, u kasarni „Skenderbeu“ u Uroševcu, zakletvu je položilo 344 
nova vojnika, dok je u junu 2025 godine ovom kontingentu dodato još 350 
regruta. Sa ove dve generacije, ukupno 694 nova vojnika pridružilo se KBS-u 
tokom 2025 godine, od kojih je 635 muškaraca i 59 žena. Ceremonije polaganja 
zakletvih održane  su  u prisustvu najviših državnih i vojnih lidera, ističući strateški 
značaj ulaganja u ljudski kapital.

KBS BELEŽI RAST, DOSTIŽE 4.450 AKTIVNIH VOJNIKA

Radi jačanja svoje operativne strukture, KBS su dostigle nivo od 4.450 
(četiri hiljade četiristo pedeset) aktivnih vojnika, čime su održale stabilan i 
uravnotežen kapacitet Snaga.

Paralelno sa opštim regrutovanjem, Direkcija za Ljudske Resurse je 
sprovela aktivne politike za inkluziju, otvorivši u četvrtom kvartalu konkurs za 
prijem 60 aktivnih vojnika iz nevećinskih zajednica. Nakon procesa selekcije i 
testiranja, izabrano je 45 kandidata (43 muškarca i 2 žene), čime je ojačana 
zastupljenost i raznolikost unutar strukture KBS-a.

Posebna pažnja je posvećena i razvoju ocirskog kadra. Tokom 2025. 
godine, 53 kadeta su regrutovana za vojno obrazovanje u zemlji i inostranstvu, 
uključujući 19 njih u Centru za Univerzitetske Studije (CSU), 19 u Albaniji, 6 u 
Nemačkoj, 4 u Turskoj, 3 u Ujedinjenom Kraljevstvu i 2 u Hrvatskoj. Ova 
međunarodna distribucija obrazovanja direktno doprinosi podizanju 
profesionalnih standarda i interoperabilnosti sa savezničkim partnerima.

Kroz ovaj razvoj događaja, Ministarstvo Odbrane i KBS-a su pokazali 
kontinuiranu posvećenost izgradnji novih, obučenih i motivisanih Snaga, 
stavljajući ljudske resurse u centar transformacije i modernizacije Vojske Kosova.
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BUDŽET 2026: PREKO 216 MILIONA EVRA ZA MINISTARSTVO ODBRANE
I KONTINUIRANO POVEĆANJE FINANSIRANJA

Odel jen je za F inans i j s ko Uprav l jan je ,  na osnovu 
institucionalnih ciljeva, vršilo je pripremu budžetskih planova, 
preglede i izmene budžeta, vođenje evidencije o rashodima i 
prihodima, nansijsko izveštavanje, upravljanje nenansijskom 
imovinom, kao i obezbeđivanje funkcionisanja interne kontrole, u 
skladu sa svojim delokrugom

Tokom 2025 godine primljene su donacije u evrima u 
ukupnom iznosu od preko 12 miliona evra. U međuvremenu, budžet 
Ministarstva Odbrane, prema Zakonu o budžetu br. 10/L-001 za 
2026. godinu, iznosi preko 216 miliona evra.

PROŠIRENJE INFRASTRUKTURE KBS-A
Važan korak za Ministarstvo Odbrane i Kosovske Bezbednosne Snage 

postignut je zvaničnim prijemom nove lokacije sa imovine Šumske Agencije 
Kosova. Prijem-predaja je izvršena u saradnji i koordinaciji između dve 
relevantne komisije, obezbeđujući transparentan i ekasan proces.

Lokacija, površine 100 hektara, nalazi se u regionu Batlave (bivši 
poligon Batlava), u opštini Podujevo, na mestu zvanom „Lumi i Surdulit“. Ovaj 
razvoj odražava kontinuirane napore za poboljšanje i proširenje operativnih 
kapaciteta i infrastrukture KBS-a.

Na 247. sednici Vlade Republike Kosovo, 31. januara 2025. godine, 
usvojena je odluka o obezbeđivanju ove imovine za potrebe Ministarstva 
Odbrane i KBS-a. Ova imovina je registrovana kao društveno vlasništvo - 
Šumsko preduzeće. Ovaj korak prati proces transformacije i jačanja 
kapaciteta KBS-a, uključujući i sticanje bivšeg poligona za obuku Kosovskog 
zaštitnog korpusa za 5. zaštitnu zonu KBS-a.

Prenos ove imovine ima za cilj poboljšanje infrastrukture i operativnih 
kapaciteta Bezbednosnih Snaga zemlje, doprinoseći konsolidaciji vojnih 
kapaciteta i obezbeđivanju sigurnije budućnosti za Republiku Kosovo.

20

GODIŠNJI IZVEŠTAJ



STRATEŠKI NAPREDAK I AKTIVNOSTI ODELJENJA
ZA POLITIKU I STRATEGIJU U 2025 GODINI

U 2025. godini, Odeljenje za Politiku i Strategiju nastavilo je svoju posvećenost 
razvoju i sprovođenju ključnih strateških dokumenata, kako bi se razvili i unapredili 
odbrambeni kapaciteti.

Tokom ove godine nastavljeno je praćenje i sprovođenje Bezbednosne 
Strategije Kosova (BSK) i Odbrambene Strategije (OS), kao i izrada strateških planskih 
dokumenata koji su derivati ovih dokumenata.

Stoga je izrađen Srednjoročni Plan 2026-2028, kao i srednjoročne politike i 
ciljevi razvoja za Srednjoročni Okvir Rashoda (SOR) za godine 2026–2028. Takođe, na 
osnovu dugoročnih Odbrambenih Politika i gore pomenutih strateških dokumenata 
(SSK i SM), započeta je izrada Dugoročnog Plana Razvoja odbrane (LDP) 2026-2036.

 Važna aktivnost koja se održala u septembru 2025 godine jeste radionica o 
nacionalnoj otpornosti/održivosti, organizovana u Ministarstvu Odbrane, u saradnji sa 
NALT-om i drugim strateškim partnerima.

Ova aktivnost je bila nastavak konferencije „Nacionalna Održivost“, održane 
ranije u prvoj polovini godine, a cilj joj je bio unapređenje međuinstitucionalne 
saradnje u cilju sprovođenja ovog koncepta, što će u budućnosti prethoditi i izradi 
politike/strategije za nacionalnu održivost.

Ovom prilikom, vođene su diskusije o harmonizaciji međuinstitucionalne 
pravne infrastrukture i stvaranju Radnog Tima za Izradu Nacionalne Strategije 
Otpornosti, ključnog koraka u jačanju kapaciteta Kosova da se suoči sa izazovima i 
krizama, kao i za unapređenje kolektivne bezbednosti na nacionalnom i 
regionalnom nivou.

Ova aktivnost, kao deo niza inicijativa Odeljenja za Politiku i Strategiju, 
pokazuje kontinuiranu posvećenost razvoju odbrambenih politika i jačanju 
međuinstitucionalne i međunarodne saradnje, kako bi se garantovao brz i ekasan 
odgovor na svaki izazov koji se može pojaviti u budućnosti.
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MINISTARSTVO ODBRANE I KBS INTENZIVIRAJU
CIVILNO-VOJNU SARADNJU 

Tokom 2025. godine, sektor za civilno-vojnu saradnju koordinirao je veliki 
broj zahteva i aktivnosti, uključujući brojne posete obrazovnih institucija i drugih 
organizacija u kasarni KBS-a. U čast proslave 17. godišnjice Nezavisnosti Kosova, 
5.364 studenta posetilo je KBS, dok je 2.978 studenata učestvovalo u Dan Snaga.

Još jedna važna aktivnost bila je koordinacija i učešće KBS-a u 
sahranama veterana OVK-a i drugim komemorativnim događajima, kao i 
podrška 14 aktivnosti za različite institucije. Deo ove saradnje bio je: podrška 
međunarodnim turnirima i takmičenjima kao što je „Tour Kosovo“, 
međunarodnim maratonima, predavanjima za učenike u školama na Kosovu, 
kao i medicinskoj podršci u sportskim i društvenim aktivnostima.
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REZULTATI I AKTIVNOSTI ODELJENJA
ZA NABAVKE TOKOM GODINE

Godina 2025. donela je napredak u upravljanju 
procesima javnih nabavki u Ministarstvu odbrane. Tokom 2025. 
godine, Odeljenje za javne nabavke i ugovore u Ministarstvu 
odbrane sprovelo je značajan broj aktivnosti javnih nabavki, 
prateći Konačni plan javnih nabavki (KJN) i Poseban plan 
nabavki (PPP). Aktivnosti su obuhvatale snabdevanje, usluge i 
izgradnju, sa značajnim napretkom u odnosu na prethodne 
godine, kako u pogledu obima posla, tako i u pogledu 
u s k l a đ e n o s t i  s a  p r o c e d u r a m a  j a v n i h  n a b a v k i  i 
zakonodavstvom.

UNAPREĐENJE PRAVNOG OKVIRA I PRAVNE PODRŠKE
Godina 2025. donela je napredak u upravljanju procesima Javnih 

Nabavki u Ministarstvu odbrane. Tokom 2025 godine, Odeljenje za Javne 
Nabavke i ugovore u Ministarstvu Odbrane sprovelo je značajan broj aktivnosti 
javnih nabavki, prateći Konačni Plan Javnih Nabavki (KJN) i Poseban Plan 
Nabavki (PPP). Aktivnosti su obuhvatale snabdevanje, usluge i izgradnju, sa 
značajnim napretkom u odnosu na prethodne godine, kako u pogledu obima 
posla, tako i u pogledu usklađenosti sa procedurama javnih nabavki i 
zakonodavstvom.

23

GODIŠNJI IZVEŠTAJ



LOGISTIČKA I ADMINISTRATIVNA PODRŠKA
ZA RAZVOJ KAPACITETA KBS-A

U 2025. godini, Odeljenje za logistiku i infrastrukturu je pružalo kontinuiranu 
logističku i administrativnu podršku za razvoj kapaciteta KBS-a i njihovo 
dostojanstveno predstavljanje na međunarodnoj sceni. Odeljenje je kontinuirano 
koordiniralo aktivnosti sa Odeljenjem za Bezbednost Civilnog Vazduhoplovstva 
Ministarstva Unutrašnjih Poslova za snabdevanje preko aerodroma u Prištini, 
omogućavajući direktan prijem tereta i isporuku opreme misijama u inostranstvu.

Ova podrška je obuhvatala učešće u međunarodnim aktivnostima, kao 
što su: “Combined Resolve” u Njemaćkoj, “Winter Exercise 2025” u Turskoj, obuka 
u Albaniji i Severnoj Makedoniji, kao i druge važne aktivnosti.

Odeljenje za logistiku i infrastrukturu je upravljalo procesom donacije, 
koordinirajući se sa donatorima. Najveća donacija je stigla iz Nemačke, vredna 
oko 7,6 miliona evra, sa opremom koja se može koristiti tokom procesa potrage i 
spasavanja. Zatim, donacije iz SAD u iznosu od oko 5,27 miliona dolara i 45 hiljada 
evra u komunikacionoj opremi, opremi za eruptivne eksplozive, laboratoriji za 
engleski jezik itd., kao i donacije Ministarstva zdravlja i Turske, koje su doprinele 
unapređenju operativnih i pomoćnih kapaciteta KBS-a.
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ODELJENJE ZA PLANIRANJE I EVALUACIJU KOORDINIRA
IZRADU PLANA MINISTARSTVA ODBRANE ZA 2025. GODINU

Odeljenje za planiranje i evaluaciju (OPE) odigralo je ključnu ulogu u 
koordinaciji izrade planova Ministarstva Odbrane, osiguravajući njihovu 
usklađenost sa strateškim ciljevima institucije i politikama Vlade Republike 
Kosovo.

Kao podršku godišnjim strateškim ciljevima ministra Odbrane za 
2025.godinu, DPV je koordinirao pripremu Godišnjeg Plana Ministarstva 
Odbrane za 2025 godinu. Ovaj dokument je izrađen u skladu sa Vladinim 
programom 2021–2025 i integrisan je u Plan Rada Vlade.

Odeljenje je takođe razvilo proces za procenu napretka Ministarstva 
Odbrane kroz periodične analize i izveštaje o nivou ostvarivanja institucionalnih 
ciljeva. Procena se sprovodi kvartalno, sa posebnim naglaskom na sprovođenje 
aktivnosti predviđenih u Godišnjem Planu Rada (GPR) i Nacionalnom Planu 
Razvoja (NPR) Vlade.

SAJBER BEZBEDNOST I SPECIJALISTIČKA OBUKA
ZA ZAŠTITU DIGITALNE INFRASTRUCTURE

U kontekstu unapređenja sajber bezbednosti, tokom godine su održane 
važne vežbe i sastanci, uključujući vežbu TTX u okviru GPSKIK-a, saradnju sa 
DCAF-om na izradi tehničkih procedura (Playbooks) i održavanje 15. sastanka 
Međuinstitucionalne Radne Grupe. Ovaj sastanak se bavio funkcionalizacijom 
mehanizma za koordinisano otkrivanje ranjivosti u IT sistemima.

Paralelno, sprovedene su aktivnosti na podizanju svesti o sajber rizicima i 
pretnjama. Potpisan je sporazum između Ministarstva Odbrane/KBS i  RIT 
KOSOVA o pružanju specijalističke obuke iz oblasti IT-a, Sajber Bezbednosti, 
AR/GIS-a, GIS PMI-ja i ISO standarda, gde su članovi pohađali 20 različitih vrsta 
obuka

Takođe, predstavnici institucije učestvovali su na Samitu o Akciji u Oblasti 
Veštačke Inteligencije u Parizu, na „ Prague Cybersecurity Conference“ u 
Pragu, i sproveli su studijsku posetu Agenciji za Sajber Bezbednost Češke 
Republike, radi razmene iskustava i produbljivanja međunarodne saradnje.
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JAČANJE SARADNJE SA LOKALNIM ZDRAVSTVENIM
USTANOVAMA KROZ DOBROVOLJNO DAVANJE KRVI

Kroz organizaciju akcija dobrovoljnog davanja krvi u Ministarstvu 
Odbrane i Kosovskim Bezbednosnim Snagama, ojačana je saradnja sa lokalnim 
zdravstvenim ustanovama, posebno sa Nacionalnim Centrom za Transfuziju Krvi.

U januaru prošle godine, kontingent KBS-a sa medicinskim kapacitetima 
ROL 1 pridružio se partnerskim zemljama NATO-a u terenskoj vežbi „KFOR 36“, 
koja je održana u JMRC Hohenfels, u Nemačkoj. Tokom ove vežbe, KBS su pružili 
medicinsku podršku svim vojskama učesnicama, u tesnoj saradnji sa 
Medicinskom službom Vojske SAD-a.

POVEĆANJE TRANSPARENTNOSTI
I ANGAŽOVANJE SA JAVNOŠĆU
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Tokom 2025 godine, Kancelarija za Odnose sa Javnošću je ojačala 
komunikaciju sa građanima putem digitalnih platformi, pružajući tačne i 
transparentne informacije o aktivnostima Ministarstva Odbrane i KBS-a. 
Objavljena su zvanična saopštenja i  praćena je i reakcija javnosti kako bi se 
osigurala otvorena i profesionalna komunikacija.

ZMP je upravljao sadržajem na društvenim mrežama i zvaničnoj veb 
stranici, prevodio materijale na srpski jezik i pratio lokalne i regionalne medije, 
doprinoseći povećanju poverenja i saradnje sa javnošću.
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KOORDINACIJA PROTOKOLA I ORGANIZACIJA
ZVANIČNIH DOGAĐAJA U 2025  GODINI

Odeljenje za Upravljanje Dokumentima Arhiva je tokom ove godine 
sprovelo svoje aktivnosti sa punom ekasnošću, glavne aktivnosti planirane za 
2025 godinu i ostale aktivnosti prema zahtevima. Sektor za Upravljanje 
Dokumentima u Glavnoj Knjizi Protokola obradio je 6785 različitih dokumenata. 
Kancelarija za Upravljanje poverljivim informacijama u Knjizi Protokola za 
Poverljive Informacije obradila je 695 dokumenata. Ukupno 7480 dokumenata.

Jedinica za Protokol je podržala organizaciju zvaničnih aktivnosti, 
uključujući obeležavanje državnih događaja, prijem kolega i koordinaciju poseta 
unutar i van zemlje. Obrađeni su zahtevi za VIP pristup, organizovane su zvanične 
ceremonije, uključujući potpisivanje sporazuma, diplomiranja i penzionisanja, a 
protokolarna podrška je pružena rukovodstvu Ministarstva Odbrane i KBS-a.

EFIKASNO UPRAVLJANJE DOKUMENTACIJOM
I POVERLJIVIM INFORMACIJAMA
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UNAPREĐENJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI
U MINISTARSTVU ODBRANE I KBS-U

Tokom 2025. godine, Ministarstvo Odbrane i Kosovske Bezbednosne 
Snage su napravili značajan napredak u unapređenju rodne ravnopravnosti. 
Učešće žena u strukturama Ministarstva i KBS-a je povećano, sa posebnim 
fokusom na regrutovanje mladih žena i uključivanje žena na rukovodeće 
pozicije. Ministarstvo je razvilo informativne kampanje kako bi podstaklo mlade 
žene da se pridruže vojsci i pomoglo u promociji rodne ravnopravnosti na svim 
nivoima.

Ministarstvo Odbrane čestitalo je povodom Međunarodnog Dana 
Žena, ženama u KBS-u i službenicama Ministarstva, ističući njihovu važnu ulogu u 
jačanju bezbednosti i unapređenju društvene jednakosti. Takođe je posvećeno 
obezbeđivanju jednakih profesionalnih mogućnosti za svaku ženu i 
garantovanju jednakog tretmana u svakom aspektu vojne karijere.

U skladu sa svojom posvećenošću ravnopravnosti, Ministarstvo Odbrane 
je objavilo cilj povećanja broja žena u KBS-u na 1.000 pripadnica tokom 
naredne četiri godine i nastavlja da podržava akademski i profesionalni 
napredak žena u vojsci.
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ANGAŽOVANJE JEDINICE ZA PITANJA ZAJEDNICE
U INTEGRACIJI NEVEĆINSKIH ZAJEDNICA U KBS-U

Jedinica za Poslove Zajednice Ministarstva Odbrane, tokom 2025 
godine, ispunila je svoje obaveze u sprovođenju Strategije za Integraciju 
Nevećinskih Zajednica, koja pruža strateške smernice za održivu integraciju ovih 
grupa u Ministarstvo Odbrane i Kosovske Bezbednosne Snage.

Kao deo aktivnosti regrutovanja, KBS je organizovao sastanke sa 
predstavnicima institucija, nevladinim organizacijama i opštinama sa 
stanovništvom nevećinskih zajednica, kako bi podigao svest i ojačao 
međuinstitucionalnu saradnju za održivu integraciju ovih zajednica u KBS-u.
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PREKO 1,1 MILIONA KVADRATNIH METARA ZEMLJIŠTA
OČIŠĆENO OD MINA U 2025. GODINI

30

Centar za Koordinaciju Razminiranja (CKD) je 2025 godine pružio 
koordinisanu informativnu i tehničku podršku Ministarstvu Ekonomije, 
Ministarstvu Poljoprivrede i Šumarstva, Ministarstvu Životne Sredine, Prostornog 
Planiranja i Infrastrukture, Organizaciji za Hranu i Proučavanje Poljoprivrede 
(FAO) i Kosovskoj Policiji, smanjujući rizik od mina i neeksplodiranih ubojnih 
sredstava (NUS) i omogućavajući bezbedan razvoj u energetici, infrastrukturi, 
poljoprivredi, životnoj sredini i bezbednosti.

Plan razminiranja za 2025 godinu razvijen je na osnovu prioriteta visokog 
rizika i javne bezbednosti, u koordinaciji sa KBS-om, NPA i HALO Trust. Nakon 
sezone, podaci su ažurirani u IMSMA i preneti u IMSMA CORE radi ekasnijeg 
praćenja i planiranja.

KBS su delovale na nekoliko lokacija: u Parku Slobode u Uroševcu, kao i u 
Cvilenu, Qerim i Murademë , očistivši preko 117.000 m² i pronašavši 26 
eksplozivnih naprava; EOD je intervenisao u 286 slučajeva. HALO Trust je očistio 
preko 339.000 m² u , Batusi, Morini, Juniku, Velikoj Jablanici, Nečavcu, Dromjaku i 
Kabašu, uništavajući mine i kasetne bombe. NPA je očistila preko 642.000 m², 
neutrališući veliki broj kasetnih bombi i improvizovanih eksplozivnih naprava.

Tokom 2025 godine, Odeljenje za Kontrolu Kvaliteta DCD-a je sprovelo 
367 inspekcija, nadgledajući operacije prema IMAS standardima, uključujući 
kontrolu opreme, procedura (SOP) i obeležavanje opasnih područja, sa 
fokusom na bezbednost civila.
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