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MINISTRIA E MBROJTJES

Deklaratat pér Integritetin

Integriteti éshté ndér vierat mé té larta morale njerézore si né aspektin individual ashtu edhe até organizativ
institucional. Cilésia e 1é genit “i ndershém” nénkupton posedimin e parimeve (é forta morale gé i adresohen
¢do individi. Kjo vieré, edhe né aspektin institucional, éshté trajtuar dhe adresuar né nivel shumé 1€ larté né
mekanizmat e lidershipit gjaté procesit udhéheqgés dhe menaxhues né té gjitha strukturat e Ministrisé sé
Mbrojties dhe Forcés sé Sigurisé 1é Kosovés. Pra, ndér objektivat kryesoré té Ministrisé dhe I'orcés, qé nga
themelimi ka gené dhe vazhdon 1€ jeté promovimi i geverisjes sé miré dhe synimi pér zbatimin e parimeve té
integritetit, transparencés, llogaridhénies, etikés, ndershmérisé, efektivitetit dhe eficencés né pérmbushjen e
detyrave dhe té ushtrimit té funksioneve né pérputhje me normat dhe praktikat ndérkombétare.

Ministria e Mbrojtjes dhe FSK-ja, jané institucionet me besueshmériné mé té larté qytetare, Matja mé e fundit
e besueshmérisé sé institucioneve né Kosové éshté béré né vitin 2024, né kuadér (é raportit:
“Barometri Kosovar i Sigurisé — Edicioni i Dhjeté”, publikuar nga Qendra Kosovare pér Studime té Sigurisé
(OKSS). Sipas raportit, anketimi i opinionit publik éshté zhvilluar né fund té vitit 2023 dhe né fillim té vitit
2024. Né kété matje: Ministria e Mbrojtjies dhe FSK-ja kishin besimin mé té larté publik (rreth 81-83 %).

Ky vierésim sa na bén nder, aq na e shton edhe pérgjegjésiné gé politikat kundér dukurive negative dhe
dukurive 1€ tjera joetike t'i avancojmé né stadin e strukturuar si standard i punés soné menaxhuese,
administrative dhe operacionale né té gjitha nivelet e funksionimit t& Ministrisé dhe Forcés. Mekanizmave
tané té strukturuar dhe funksionalé té menaxhimit té burimeve njerézore, materiale financiare, si dhe
mekanizmave té funksionimit t¢ kontrolleve té brendshme, sikur edhe né planin e kaluar té integritetit, i
bashkéngjisim edicionin e ri & Planit (& Integritetit 2026-2028, respektivisht mekanizmat pér implementimin
eti.

Qéllimi kryesor i Planit té Integritetit Eshié forcimi i integritetit dhe kulturés kundérkorrupsion né Ministriné
e Mbrojtjes dhe Forcén e Sigurisé sé Kosovés, duke identifikuar rreziget, planifikimin dhe zbatimin e masave
té pérshtatshme.. Vendosja e njé sistemi té pérgjithshém kundérkorrupcion, krahas planit 1€ integritetit, do té
rezultojé né forcimin e sundimit (& ligjit dhe besimit né institucione dhe do té fuqizojé mekanizmat e saj
institucionalé, si dhe zhvillimi i standardeve né pérputhshméri té€ ploté me politikat e NATO-s, gé té
anétarésohemi né Programin e Partneritetit pér Page (PFP), dhe mé pas edhe anétarésimi né NATO dhe
mekanizma té tjeré ndérkombétaré.

Uné kam besim té ploté se kemi kapacitete profesionale dhe se té gjithé zyrtarét dhe oficerét pérgjegjés pér
zbatimin e Planit pérkatés do té béjné punén e duhur me moion: “Pér njé Ministri dhe Forcé me integritel.”







MINISTRIA E MBROJTJES

Hyrje

Duke u bazuar né Ligjin nr. 08/L-017 pér Agjenciné pér Parandalimin e Korrupsionit,
pérkatésisht né nenin 25, té gjitha organet e administratés gendrore, agjencité e
pavarura, si dhe autoritetet komunale té Kosovés, né kété rast edhe Ministra e
Mbrojtjes, obligohemi gé té hartojmé dhe té miratojmé Planin e Integritetit paraprak
(2019-2022) dhe shkallén e zbatimit té tij, té cilat kané gené njé ndér kornizat bazé té
ngritjes sé integritetit né MM dhe FSK. Si pjesé e zbatimit té kétij plani, jané pérdorur
instrumene té ndryshme dhe éshté evidentuar njé dinamiké e madhe e té gjitha
njésive né funksion té zbatimitté masave té pércaktuara. Nga kéto masa, aktivitetet e
parapara né matricén e planit jané realizuar plotésisht, ndérsa njé pjesé e vogél jané
realizuar pjesérisht. Kjo pérbén njé sukses té madh institucional pér faktin se njé
numeér i masave kané gené mjaft komplekse, kurse disa kané gené té ndérlidhura me
veprimtari ndérinstitucionale, pra, jo gjithmoné té varura nga puna e Ministrisé sé
Mbrojtjes.

Bazuar né vlerésimin e periudhés trevjecare té procesit té€ realizimit té masave dhe
aktiviteteve té pércaktuara, éshté arritur nivel shumé i larté i realizimit té pjesés mé té
madhe té aktiviteteve t€ planifikuara né realizimin e kétij Plani té Integritetit.



PLANI T INTEGRITETIT (20262028 )

Plani i Integritetit pér periudhén 2026-2028.

Eshté njé dokument i brendshém 3-vjecar, me mundési pérditésimi ¢do vit.

Ky éshté njé proces i dokumentuar qé synon vlerésimin e nivelit té cenueshmérisé sé
integritetit brenda institucionit, dhe gé ofron masa pér menaxhimin e integritetit me
géllim qé té arrijé objektivat e Ministrisé sé Mbrojtjes dhe Forcés sé Sigurisé sé
Kosoveés.

Plani rithekson pérkushtimin e Ministrisé sé Mbrojtjes dhe Forcés sé Sigurisé sé
Kosovés pér té shtuar dhe pér té fugizuar kontrollet ekzistuese operative né t€ gjitha
aktivitetet brenda fushéveprimit té Ministrisé sé Mbrojtjes.

Ky plan pérshkruan masat e bazuara né vlerésimin e rrezikut pér arritjen e objektivave
té institucionit, forcimin e sundimit té ligjit, si dhe pérkrahjen e vlerave dhe
standardeve profesionale.

Pérkufizimiitermave

Integriteti: ndershmeéri individuale, sjellje né pérputhje me vlerat dhe parimet morale,
integritet institucional, pérputhshméri dhe géndrueshmeéri né veprime.

Integriteti éshté parimi i té vepruarit vazhdimisht né pérputhje me vlerat etike dhe
profesionale.

Rreziku né kontekstin e Planit té Integritetit: mundésia e shfagjes sé démit si pasojé e
njé ngjarjeje té tashme apo té ardhshme, e cila rrezikon integritetin e nj€ institucioni.
Kjo nénkupton ndikimin né shfagjen e korrupsionit, praktika etike dhe profesionale té
papranueshme, sidhe parregullsi té tjera.

Ndikimi I rrezikut: vlera e démit mbi té mirén ose vlerén publike qé mbrohet. Ndikimi i
rrezikutmund t€ jetéiulét, I me sémoseilarté.

Probabiliteti/mundésia e rrezikut: mundésia g€ té ndodhé njé ngjarje qé shkakton dém
ndaj njé té mire ose vlere publike t& mbrojtur. Rreziku mund t€ jeté i ulét,i mesém ose |
larté.

Vlerésimi | rrezikut: procesi i vlerésimit té gjendjes aktuale té ekspozimit té njé
institucioni ndaj njé rreziku specifik né njé fushé té caktuar. Ky vlerésim pércakton
intensitetin e rrezikut si té ulét, mesatar ose té larté dhe bazohet né vlerésimin e
ndikimit dhe té probabilitetit té rrezikut.

Masa aktuale e menaxhimit té rrezikut: masa e aplikuar nga njé institucion pér té
reduktuar rreziget e korrupsionit né njé fushé té caktuar.

Masa e pérmirésimit: masa qé mund té ndérmerret pas vlerésimit té masave
ekzistuese té menaxhimit té rrezikut, me synim reduktimin e métejshém té rrezikut té
korrupsionit né njé fushé ose proces té caktuar.

8



MINISTRIA E MBROJTJES

Aktiviteti: veprimet q€ duhet té ndérmerren pér zbatimin e masés sé pérmirésimit.

Fusha: njé aspekt kyg i funksionimit té njé institucioni, g€ lidhet me pérmbushjen e
mandatit té tij. Pér shkak té natyrés s€ saj, njé fushé mund té paragesé rrezik pér
korrupsion.

Procesi: njé grup aktivitetesh té ndérlidhura, té€ nevojshme pér funksionimin brenda
njé fushe. Procesi éshté njé term mé specifik se “fusha”; ¢do fushé pérbéhet nga njé
grup procesesh té lidhura ndérmjet tyre (rreziku).

Pyetésori: instrument kérkimor i dizajnuar pér mbledhjen e informacioneve té
nevojshme pér arritjen e géllimeve kérkimore té synuara.

Shkurtesat

MM Ministria e Mbrojtjes

FSK Forca e Sigurisé sé Kosovés

APK Agjencia e Parandalimit té Korrupsionit

DMF Departamentii Menaxhimit té Financave

DTI Departamentii Komunikimit dhe Teknologjisé s€ Informacionit
DLIGJ Departamenti Ligjor

DLOG DepartamentiiLogjistikés

DDoS Distributed Denial of Service

KE Késhillii Evropés

KRPP Komisioni Rregullator i Prokurimit Publik

MBNJ MenaxhimiiBurimeve Njerézore

NALT NATO Advisory and Laison Team

NATO The North Atlantic Treaty Organization

NJAB Njésia e Auditimit t€ Brendshém

D.LOGJ DepartamentiiLogjistikés

OKB Organizata e Kombeve té Bashkuara

OSBE Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé
ZKA Sekretarii Pérgjithshém

TIK Teknologji e Informacionit dhe Komunikimit

MIMS Sistemii Menaxhimit té Informacionit Ushtarak

SIM Sistemiilnformacionit dhe i Menaxhimit

PPBE Planifikimi, Programimi, Buxhetimi dhe Ekzekutimi
IGJ Inspektorati Gjeneral

DPPR Departamenti pér Politika té Personelit dhe Rekrutim
SHPFSK Shtabi i Pérgjithshém i FSK-sé

DKTI Departamentii Komunikimit dhe Teknologjis€é s€ Informacionit
NJSK Njésia e Sistemit té Komunikimit

KASH Korniza Afatmesme e Shpenzimeve
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Integriteti Institucional

Ndértimi i integritetit institucional vazhdon té mbetet njé ndér aspektet mé té
réendésishme né procesin e shtetndértimit, duke parandaluar ekspozimin ndaj
korrupsionit dhe formave té tjera té shkeljes s€ integritetit.

Mungesa e informacioneve dhe investimeve né integritet mund té rezultojé né
ekspozim té veprime negative né institucione publike dhe zyrtare, duke rezultuar
késisoj né keqpérdorimin e fondeve publike dhe kegmenaxhimin e sistemit
institucional.

Dukurité negative dhe llojet e rrezigeve té korrupsionit dhe format e tjera té shkeljes sé
integritetit nuk duhen paré vetém nga aspekti monetar, por edhe nga njé kontekst mé i
gjeré i veprimeve ose mosveprimeve, té cilat néngcmojné vlerat demokratike, si dhe
sundimin eligjit.

Konceptiiintegritetit, edhe pseizbérthyer né nivele té ndryshme, mé sé miri i pérgjigjet
perkufizimi, i cili e percakton integritetin si “veprim t€ zyrtaréve pér té kryer punét miré
edhe atéheré kur ata nuk jané nén mbikéqyrje.”

Né kété aspekt, ngritja e kapaciteteve né té gjitha fushat e mbrojtjes kérkon masa
specifike té mbikéqyrjes pér ndértimin e integritetit né vazhdimési, pér shkak té
natyrés sé puneés.

MM-ja dhe FSK-ja ¢éshtjen e integritetit e kané té pércaktuar edhe né akte normative,
té trajtuar edhe né dispozité té vegcanté brenda Kodit té Etikés sé FSK-sé, si njé ndér
vlerat dhe standardet kyce té funksionimit t€ saj.

Plani i Integritetit paraget dokumentin parimor té MM-sé dhe FSK-sé me géllim gé té
reduktojé dhe té eliminojé rreziget e mundshme korruptuese né institucion.
Dokumenti éshté vazhdimési e Planit té Paré té Integritetit (2019-2022), né pérputhje
té ploté me legjislacionin né fuqi té Republikés sé Kosoves, e cila promovon geverisjen
e miré dhe parimin e merités né menaxhimin e burimeve njerézore e materiale, si dhe
shpenzimet e parasé publike. Ky Plan, gjithashtu éshté né pérputhje me Strategjiné
Kombétare Kundér Korrupsionit (2023-2026) si né aspektin konceptual, ashtu edhe né
até pérmbajtésor né fusha té pérgjithshme. Plani vijon té marré plotésisht né
konsideraté standardet ndérkombétare juridike, té cilat Kosova i ka miratuar né formé
té njéanshme, pavarésisht se shteti ende nuk éshté pjesé e disa organizatave
ndérkombétarg, si¢ jané: Organizata e Kombeve té Bashkuara (OKB-ja), Organizata pér
Siguri dhe Bashképunim né Evropé (OSBE-ja), Késhillii Evropés (KE-ja) etj.

Plani i Integritetit, mund té pérditésohet apo ndryshohet né té ardhmen, varésisht nga
trendi i zhvillimeve né politikat kombétare né pérgjithési dhe politikat e mbrojtjes né
veganti.

Fusha, té cilat konsiderohen si mé té ekspozuara ndaj rrezigeve té korrupsionit dhe

Menaxhimiiburimeve njerézore;
Menaxhimiifushés sé prokurimit dhelogjistikés;
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Menaxhimiifinancave publike;
Siguria e teknologjisé s€ informacionit.

Pérmes Planit té Integritetit synohet té arrihet:

Rritja e mundésive g€ institucioni té arrijé objektivat e menaxhimin té
integritetit;

Identifikimiirrezigeve dhe masave pérzvogélimin errezigeve;

Pérmirésimiikontrolleve ndajrrezigeve té identifikuara;

Mbajtja e njé sistemi pér té siguruar pajtueshmériné me kérkesat dhe
standardet ligjore dhe procedurale;

Ngritja dhe ruajtja e besimit né vend dhe né raport me partnerét strategjike té
jashtém té interesit né pérkushtimin pér integritet gé zhvillohet nga MM-ja dhe FSK-ja.
Qéllimi dhe objektivat e Planit té Integritetit
Plani i Integritetit éshté dokument i brendshém 3-vjecar, qé identifikon rreziget,
analizon, vleréson dhe specifikon masat pérkatése, té cilat evitojné rreziget dhe
cénojné integritetin.

QéllimiiPlanit té Integritetit
Qéllimi kryesor i Planit té Integritetit éshté té forcojé integritetin dhe kulturén
kundérkorrupsion né MM dhe FSK, duke planifikuar dhe trajtuar ato pérmes masave
Zhvillim té sistemit efektiv t€ menaxhimit té integritetit né institucion;
Llogaridhénie dhe transparencg;
Parandalimi ndaj cenimeve té integritetit;
Planifikim i menaxhimit té rrezikut ndaj integritetit né MM dhe FSK.

Objektivat e Planit té Integritetit
Eliminimii praktikave té€ komplikuara té panevojshme dhe né mospérputhje me
aktet nénligjore;
- Shmangia nga situatat e konfliktit té interesit;
Mbikéqyrja e ushtrimit té té drejtave diskrecionale té menaxheréve;
Fugizimiitransparencés né pung;
Vendosja e standardeve;
Fugizimiimekanizmave té kontrollit té brendshém;
Zhvillimiinjé kulture organizative dhe llogaridhénése;

Parimet e Planit té Integritetit
Parimet kryesore t€ Plani té Integritetit jané:

Zhvillimi i objektivave né funksion té ndértimit t€ integritetit;

Krijimi dhe zhvillimi i njé mjedisi institucional té bazuar né kontroll té
brendshém dhe llogaridhénés;

Pranimiiintegritetit si njé pjes€ e pandaré e geverisjes sé miré né MM dhe FSK,
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sidhe parimet e tjera té pércaktueranéligjet e aplikushme.

Duke u bazuar né parimet pér integritetin si pjesé té pandaré té geverisjes sé mire,
dokumenti siguron pérfshirjen e planit té integritetit brenda kornizés geverisése té
MM-sé dhe rrjedhimisht, integriteti vazhdon té konsiderohet si njé normé e vendosur
dhe e aplikuar né t€ gjitha nivelet e MM-sé dhe FSK-sé.

Fazat né té cilatkakaluar zhvillimiiPlanit té Integritetit si né vijim:

Faza e paré: Sekretari i Pérgjithshém (ZKA-ja) ka marré vendim me Nr. prot.1061 té dt.
24.02.2025 pér emérimin e Grupit punues dhe ka caktuar kryesuesin pér hartimin e
Planit té Integritetit. Ky grup pune pérbéhet nga njé numeéri arsyeshém anétarésh, teté
anétaré nga MM-ja dhe dy anétaré nga APK-ja. Po ashtu, né punétori kané marré pjesé
dy pérfagésues té NALT-it. Grupi punues ka shqyrtuar kornizén ligjore (rregulloret,
planet, kontrollin e brendshém té auditimit, si dhe burime té tjera informacioni pér
fushat dhe proceset e punés).

Faza e dyté: Grupi punues ka pérpiluar pyetésorin gjithépérfshirés, té cilin e ka
shpérndaré té té gjitha kategorité e personelit né MM pér ta pérpunuar sondazhin e
vetévlerésimit. Mbi bazén e rezultatit té pyetésorit pércaktohen fushat e rrezikut dhe
identifikimi i rrezigeve nga pyetésorét e pranuar. Nga punonjésit né MM éshté
vlerésuar, né pérgjithési, se nuk ka dukuri negative dhe té korrupsionit né sektorét
pérkatés prejngavijné vlerésimet.

Faza e treté: Grupi punues ka mbajtur njé seri té punétorive, si né vijim; mé 04 prill
2025; 04 qershor 2025; 04 shtator 2025; 05 shtator 2025 dhe mé 08 shtator 2025. Né
kéto data, pjesémarrés ishin edhe késhilltarét e NALT-it, t€ cilét kané trajtuar secilén
fushé dhe kané kontribuuar né hartimin e Planit té Integritetit dhe tabelén e rrezikut.
Bashkeérisht, kemi adresuar cenueshmériné e integritetit, kemi propozuar masat pér
pérmirésim né Matricén pér zbatimin e Planit té Integritetit, dhe né finalizimin e kétij
plani éshté paraparé dérgimi pér komente dhe rekomandime, si dhe prezantimi para
lidershipit té MM-sé (nése kérkohet).

Produktii Planit té Integritetit 2026-2028
Produkti i Planit té€ Integritetit éshté rezultat i punés sé pérbashkét té Grupit punues.
Pérrfundimisht, Plani i Integritetit dergohet pér miratim te lidershipi dhe pastaj
publikohet né ueb-fagen e MM-sé. Plani liston objektiva té arritshém, té cilét
koncentrohen né fushat funksionale mé té ndjeshme prej dukurive joetike, g€ pérmes
masave dhe veprimeve té pércaktuara duhet qé té vazhdojné té pérmirésohen dhe té
avancohen edhe mé shumé, si ményré e fuqgizimit té kapaciteteve institucionale dhe
reduktimit té eliminimit té dukurive té mundshme negative.
Duke krijuar njé mjedis institucional pér kontroll dhe llogaridhénie, krijohen
parakushtet pér vlerésimin e rrezigeve korruptive dhe adresimin e tyre népérmjet
instrumenteve té kontrollit né funksion té parandalimit té aktiviteteve t€ mundshme
korruptive e mashtruese.

12



MINISTRIA E MBROJTJES

Pérmirésimi dhe mirémbajtja e sistemeve pér menaxhimin e burimeve njerézore,
avancimi i sistemeve té prokurimit, menaxhimi i aseteve dhe logjistikés, i burimeve
financiare, siguria e teknologjisé informative, pérmirésimi i operacioneve dhe
stérvitjeve, zhvillimi i shérbimeve mjekésore kontribuojné né rritjen e transparences,
rritjen efikasitetit dhe llogaridhénies né té gjitha nivelet institucionale.

Duke aplikuar integritetin si pjesé té pandaré té geverisjes sé miré né institucion,
dokumenti siguron pérfshirjen e té gjitha politikave, strategjive, planeve dhe
aktiviteteve zhvillimore.

Arritjet/Rezultatet e Planit té Integritetit (2026-2028 ) fokusohen né dy fusha té
rrezikut: (fushat e pérgjithshme dhe fushat e vecanta té rrezikut)

1. Avancimiisistemit t€ menaxhimit té burimeve njerézore;

2. Parandalimiikonfliktit té interesit;

3. Avancimi i sistemit té prokurimit, kontraktimit, furnizimit;

4, Pérmirésimi i sistemit t€ menaxhimit té burimeve materiale, financiare dhe
aseteve;

5. Siguria e teknologjisé s€ informacionit;

6. Fugizimiimekanizmave té kontrollit té brendshém.
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Avancimii sistemit té menaxhimit té burimeve njerézore

Menaxhimi i Burimeve Njerézore (MBNJ) pérbén njé sektor té njé réndésie té vecanté
pér vlerésimin e shkallés sé fuqizimit té vlerave dhe standardeve profesionale dhe
etike, ndér té cilat éshté edhe integriteti. Aplikimi i parimit t€ merités né procesin e
rekrutimit dhe gradimit té personelit e forcon integritetin né sistemin e MBNJ-sé.
Parimi i merités nénkupton qé emérimet duhet té béhen né baza té paanshme dhe
bazuar né procedura korrekte e té hapura, si dhe né pérputhje me vlerésimin e nivelit
té kompetencés pértaushtruar até detyré.

MM-ja dhe FSK-ja kané béré progres té dukshém né zhvillimin e politikave té
avancuaraté MBNJ-ség, né pozitat civile dhe ato ushtarake. Megjithaté, MBNJ-ja duhet
té fuqgizojé tutje mekanizmat si njé formé e eliminimit té elementeve eventuale té
patronazhit e politizimit, gjé qé rrezikon pérpjekjet pér ngritjen e integritetit né MBNJ.
Nevojitet ndértimi i sistemit efikas té vlerésimit té performancés, rekrutimii bazuar né
merité, qofté pér personelin e uniformuar, qofté pér até civil, si dhe kérkohet ngritja e
transparencés né procesin e gradimit, planifikimi dhe realizimi meritor i pagave,
shtesave dhe kompensimeve té tjera mbi pagén bazé pér té gjitha kategorité e
personelit sipas legjislacionit né fuqi.

Avancimi i Sistemit t€ Menaxhimit té Burimeve Njerézore si objektiv strategjik
pérfshin nénobjektivat, masat dhe veprimet siné vijim:

Promovimiiintegritetit dhe pérgjegjésisé sé te gjithé zyrtaréve né MM dhe FSK
Integriteti si vleré dhe standard institucional vlerésohet lart né té gjitha segmentet
organizative dhe funksionale t¢ MM-sé dhe FSK-s€. Ai éshté pércaktuar edhe si
dispozité e vecanté né Kodin e Etikés né FSK. Pérkundér faktit se Integriteti trajtohet
dhe respektohet si normé standarde, kérkohet njé angazhim mé i madh né funksion té
sensibilizimit té té gjithé zyrtarét e MM-sé dhe FSK-sé népérmjet instrumenteve té
ndryshme sic jané: ligjérata, trajnime, seminare (punétori), konferenca, materiale té
shkruara dhe elektronike, inspektime, auditime dhe kontroll nga mbikéqyrja e nivelit
hierarkik et).

Rritja e transparencés né procesin e rekrutimit dhe avancimit né detyré pérmes
evidentimit dhe aplikimit té teknologjisé

Gjaté procesit té rekrutimit dhe avancimit té stafit, Komisioni i rekrutimit, i cili zhvillon
procedurat e pérzgjedhjes sé kandidatéve, do té kujdeset té mbajé dhe té ruajé té
dhénat né procedurat paraselektuese, testet me shkrim pérmes sistemit elektronike,
nga procesi i rekrutimit deri né fazén pérfundimtare té pérzgjedhjes. Gjaté procesit
intervistues, secili anétar i komisioni, qé zhvillon intervistat me gojé do té kujdeset té
mbajé shénime me komente né formularét e vlerésimeve nga secila fushég, gé té jené
pjesé pérbérse e dosjeve dhe poentimit perfundimtar né sistemin elektronik.

MM-ja dhe FSK-ja do t€ sigurojné kushte pér incizim té digjitalizuar té hapésirave ku
zhvillohen proceset testuese, pérzgjedhése pér personelin ushtarak dhe civil, pérveg
né rrethanat e caktuara kur njé gjé e tillé éshté e pamundur pér arsye té ligjshme.
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Qéllimi i késaj metodologjie éshté promovimi i meritokracisé dhe forcimii sundimit té
ligjit né proceset e rekrutimit dhe pérzgjedhjes.

Rritja e efikasitetit pérmes rigjenerimit té aftésive dhe kapaciteteve profesionale

Ky proces aplikohet pér pozitat ushtarake pérmes praktikés sé rotacionit dhe
transferimit pér pozita té vlerésuara pér kété praktiké. Sipas dispozitave té Rregullores
pér Zhvillimin e Karrierés sé Pjesétaréve té FSK-sg, pjesétari i FSK-sé emérohet né
pozita té ndryshme pér té pérfituar profesionalisht nga shuméllojshmeéria e detyrave,
né pérputhje me kapacitetet dhe kualifikimet e tij/saj. Shérbimi né pozita té ndryshme
krijon mundési zhvillimore, si pér FSK-ng, ashtu edhe pér pjesétarét. Legjislacioni pér
zyrtarét publiké aktual ka pércaktuar dispozitat pér té gjitha pozitat civile té nivelit
udhéheqés né té gjithé sektorét e administratés publike, kontratat té jené t€ kufizuara
deriné 4 vite Kjo situaté e kontratave té kufizuar mbetet pér t'u paré dhe analizuar né té
ardhmen se a mund té reflektojné rreziqe pér integritetin institucional. Jemi té
pérkushtuar brenda késaj periudhe (2026—2028) té€ béjmé plotésim - ndryshimin e
Ligjit pér MM-né dhe t€ zhvillojmé statusin e veganté té népunésit né MM dhe FSK,
sipas dispozitave e nenit nr. 6 té€ Ligjit pér Zyrtarét Publiké g€ pér institucionin toné
disa veprime mund t'i pércaktojmé né Ligjin e Brendshém, i cili mbizoteron mbi Ligjin e
Pérgjithshém.

Procesiindérrimit té anétaréve té bordeve té rekrutimit, gradimit dhe trajnimeve
Aplikimi i praktikés sé ndérrimit periodik té pérbérjeve té bordeve té rekrutimit,
trajnimit dhe gradimit né MM dhe FSK ka né fokus emérimin e personelit té pérgatitur
profesionalisht, né funksion té efikasitetit sa mé té miré, té vazhdojé praktika e
ndérrimit té anétaréve té Bordit, si dhe zhvillimit té trajnimeve paraprake pér stafin e
bordeve pérkatése né fushén e rekrutimit dhe gradimit.

Ményra pér raportimin e korrupsionit, duke siguruar konfidencialitetin e raportuesit

Parandalimi i konfliktit té interesit

Konflikti i interesit nénkupton gjendjen e mospajtimit ndérmjet detyrés publike dhe
interesave private té zyrtarit/ushtarakut, kur ai/ajo ka interesa private té drejtpérdrejta
ose té térthorta, personale ose pasurore, té cilat ndikojné, mund té ndikojné ose duket
sikur ndikojné né ligjshméring, transparencén, objektivitetin dhe paanésiné e tij/saj
gjaté ushtrimit té funksionit publik. Pér kété shkak, ndér masat e nevojshme pér
parandalimin e konfliktit t€ interesit jan€ parapareé:

Deklarimii térhegjes né rast té konfliktit té interesit

Deklarimi i térhegjes né rast té konfliktit té interesit konsiston né fuqizimin e
procedurave pér deklarimin e térhegjes né rast té konfliktit té interesit. Praktika mund
té njohé raste té ndryshme té implikimit, me apo pa dashje, né rastet e konfliktit té
interesit. Pavarésisht se legjislacioni aktual i rregullon né masé té madhe rastet e
konfliktit té interesit, institucioni yné éshté i pérkushtuar né fugizimin e mekanizmave
pér parandalimin dhe shmangien e rasteve eventuale. Mé konkretisht, do té kemi
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rishikimin e dispozitave relevante té Kodit té Etikés qé aplikohet né MM dhe FSK pér
deklarimin e térhegjes né rast té konfliktit té interesit, do t€ harmonizohet me
legjislacionin e fushés dhe né pérputhje me specifikat e misionit mbrojtés.

Informimi/njoftimi pér ¢éshtjet e punésimit dytésor

Punésim dytésor nénkupton cfarédo punésimi, angazhimi apo aktiviteti tjetér té
rrequllt apo té kohépaskohshém jashté institucionit, me pagesé apo pa pagesé.
Zyrtarét e MM-sé (pjesétarét aktivé té FSK-s€) nuk mund té angazhohen né punésim
tjetér dytésor jashté institucionit, g€ pengon apo mund té€ pengojé kryerjen e detyrave
té tij dhe qé cenon né ¢farédo ményre realizimin e objektivave té institucionit.
Punésimidytésor nuk do té lejohet, nése mund té pérbéjé konflikt interesi faktik apo té
dukshém ndérmjet detyrave zyrtare, interesave private apo financiare té pjesétarit
aktiv, apo té ndikoj€é negativisht né ¢cfarédo ményre né aftésiné e pjesétarit né kryerjen
e detyrave dhe pérgjegjésive té€ tij. Pér kété arsye, ndér masat e parapara éshté edhe
fugizimi 1 procedurave pér géshtjet e punésimit dytésor, respektivisht rishikimi i
Rregullores pér Punésimin Dytésor né MM dhe FSK gé ndalon punésimin dytésor dhe
céshtjeve té punésimeve dytésore né pérputhje me misionin mbrojtés. Pér té mbrojtur
interesat e institucionit dhe eliminimin e rasteve té pérdorimit dhe kegpérdorimit té
njohurive profesionale (know how), dhe duke u bazuar né Ligjin pér parandalimin e
konfliktit té interesit né ushtrimin e funksionit publik, do té béhet ngritja e procedurave
pér eliminimin e keqgpérdorimit té njohurive profesionale (know how) pér personelin
ushtarak dhe civil t¢ MM-sé dhe FSK-sé pér periudhén kohore té angazhimit
(punésimit) té tyre pas lirimit nga detyra né rastet kur kemi konflikt interesi.

Informimi dhe vetédijesimi rreth parandalimit té konfliktit té interesit

Krahas kétyre masave, ndér té tjera jané paraparé edhe fushata informimi dhe
vetédijesimi rreth parandalimit té konfliktit té interesit, punésimit dytésor dhe
angazhimit (punésimit) pas lirimit nga detyra. Fushata pérkatése do té organizohet
dhe realizohet nga instruktorét, t€ cilét do té zhvillohen pérmes procesit té ngritjes sé
kapaciteteve profesionale né FSK.

Avancimi i sistemit té prokurimit dhe kontraktimit

Aktualisht, Ministria e Mbrojtjes né proceduré té prokurimit pérdor sistemin elektronik,
i cili garanton njé proces transparent dhe siguron kushtet pér njé konkurrim té hapur
dhe té paanshém ndérmjet operatoréve ekonomiké pjesémarrés. Né kété sistem
kryhen né ményré elektronike té gjitha procedurat e prokurimit publik, pérfshiré
prokurimet me vleré té vogél, si dhe faza e paré e procedurave prokuruese, sipas
parashikimeve legjislative pérkatése.

Me géllim té avancimit té sistemit té prokurimit dhe kontraktimit, perve¢ sistemit té
lartecekur té MM-sé dhe FSK-sé€, éshté né proces té zbatimit sistemi digjital i ciklit té
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procedurave té prokurimit pérmes Sistemit Intern t& Menaxhimit té Informacionit
(SIM), i cili do t& mundésojé ngritjen e cilésisé, racionalitetit dhe ruajtjes sé
konfidencialitetit té sistemit té blerjeve t€ armatimit dhe pajisjeve té tyre. Pér shkak té
réndésisé sé kétij sistemi, kérkohen edhe masat adekuate né funksion té ruajtjes sé
kétij sistemingarreziget e mundshme.

Me avancimin e sistemit té prokurimit dhe kontraktimit pérmes aplikimit té sistemit
MIMS do té sigurohet pérmirésimi dhe forcimi i metutjeshém i procesit té prokurimit,
sistemit té hartimit dhe gjurimimit té kérkesave té prokurimit né MM dhe FSK né
pérputhje me Ligjin pér Prokurim Publik né fuqi, gjé e cila do té rrité kontrollin,
transparenceén, llogaridhénien né zhvillimin e procedurave té prokurimit, e cila ndikon
drejtpérdrejt né rritjen e integritetit.

Pérmirésimii procesit té menaxhimit té kontratave

Pérmirésimii procesit té menaxhimit té kontratave konsiston kryesisht né fugizimin e
kapaciteteve dhe ngritjes sé kontrollit (monitorimit) né fushén e menaxhimit té
kontratave. Pér té siguruar menaxhim té drejté té kushteve té kontratés, MM-ja dhe
FSK-ja synojné proces té suksesshém té menaxhimit té kontratave pérmes: caktimit
té personelit té pérshtatshém dhe profesional sipas fushave pérkatése, trajnimin e
vazhdushém té menaxheréve té kontratave pér rolin dhe pérgjegjésité e tyre gjaté
menaxhimit té njé kontrate né harmoni me legjislacionin né fuqi. Po ashtu, e njéjta vlen
edhe pér komisionet pér pranime teknike né fushén e infrastrukturés, furnizimeve dhe
sherbimeve, té cilat do té sigurojné Autoritetin Kontraktues se cilésia e punéve,
shérbimeve ose e mallrave éshté sipas kushteve té kontratave.

Me géllim té menaxhimit sa mé té miré te kontratave, MM-ja dhe FSK-ja do té sigurojné
gé té evitojé mbingarkesén e personelit menaxhues té kontratés me shumé kontrata
né kohé té njéjte.

Fuqizimii mekanizmave té brendshém té hulumtimit té tregut

Hulumtimi i tregut do té konsistojé me procesin sistematik t€ mbledhjes, analizimit,
pérpunimit té té dhénave rreth kérkesave, ofertave, konkurrencés, teknologjisé dhe
inovacionit, rregullimeve ligjore, rrezigeve dhe sfidave té mundshme.

Pérmirésimii sistemit té menaxhimit té burimeve materiale, financiare dhe aseteve

Pérmes menaxhimit té duhur té burimeve materiale, financiare dhe aseteve, si njé
proces i strukturuar vendimmarrés nga MM-ja dhe FSK-ja, synohet té€ maksimizohet
sigurimi sasior dhe cilésor i furnizimeve dhe shérbimeve nga to, ndérkohé, duke
synuar minimizimin e kostos dhe rreziqgeve eventuale korruptive pérgjaté gjithé jetés
sé pérdorimit té kétyre burimeve dhe aseteve.
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Planifikimi, programimi, buxhetimi dhe ekzekutimi (PPBE)

Procesi i PPBE-sé éshté njé proces i brendshém dhe pérsérités (ciklik) i MM-sé dhe
FSK-s€, gé pérdoret pér té shpérndaré né ményré efektive dhe efikase burimet qé
ofrojné kapacitete pér té pérmbushur misionin kushtetues dhe ligjor t¢ MM-sé dhe
FSK-sé.

Qéllimi kryesor i PPBE-sé éshté shpérndarja e resurseve efektivisht, me géllim qé t'i
sigurojé FSK-sé kombinimin mé té miré té forcave, pajisjeve dhe mbéshtetjes pér té
pérmbushur misionin e saj.

Sistemii PPBE-sé

Sinjé procesistandardizuar pérdoret né MM dhe FSK pér menaxhimin e mbrojtjes dhe
shpérndarjes sé burimeve pér té ofruar kapacitetet e nevojshme né pérmbushjen e
misionit, udhéhiqget nga kalendari ciklik, i cili pérfshin planifikimin, programimin,
buxhetimin dhe ekzekutimin. Ky cikél i PPBE-sé fillon dy vite para ekzekutimit.

Fugqizimii planifikimit dhe menaxhimit logjistik e financiar

Planifikimi i fondeve dhe pérgatitja e kérkesave teknike dhe funksionale vazhdon té
mbesé synim né funksion té€ menaxhimit efikas té mbéshtetjes logjistike, té cilat do té
ndérlidhen dhe harmonizohen me kérkesat pér planifikimin buxhetor pér vitin fiskal.
Analizimiiprojekteve/kérkesave dhe pérgatitja e specifikacioneve teknike

Me géllim té ngritjes sé cilésisé sé furnizimeve, shérbimeve dhe punéve ndértimore té
kontraktuara, do té themelohen komisionet e ekspertéve pér té vlerésuar kérkesat né
aspektin e planifikimit, hulumtimin té tregut si dhe hartimit té specifikacioneve teknike
dhe funksionale. Aktiviteti i kétyre komisioneve do té rezultojé né vlerésimet mé té
sakta né mes ¢gmimeve t€ planifikuara dhe atyre gé ofrohen né treg, si dhe zvogélimi i
paqartésive teknike té kérkesat pér pajisjet apo shérbimet e kérkuara pér té zvogéluar
riskun pér déshtimin e projekteve.

Pérmirésimii menaxhimitté aseteve

Njé ndér masat konkrete éshté rishikimi dhe plotésimi i Udhézuesit pér Menaxhimin e
Aseteve (pasuris€), i fokusuar né rishikimin e procedurave té evidentimit si dhe
pérgjegjésité e realizimit té detyrave. Menaxhimi i aseteve dhe flotés duhet té béhet
népérmjet evidentimit dhe krijimit té njé sistemi mé té miré té llogaridhénies, i cilido té
japé inofrmata edhe né planifikimin e kérkesave buxhetore pér vitet né vijim, ku ky
sistem do té ofroj€ informata mbi gjendjen e aseteve ekzistuese.

Siguria e TIK-ut dhe siguria kibernetike né MM dhe FSK

Digjitalizimi i proceseve brenda Ministrisé sé Mbrojtjes dhe Forcés sé Sigurisé sé
Kosovés ka ndikuar dukshém né pérmirésimin e transparenceés, efikasitetit dhe
integritetit institucional. Megjithaté, ky transformim teknologjik ka sjellé me vete edhe
njé rritje té€ ndjeshme té rrezigeve dhe kércénimeve kibernetike, duke e béré té
domosdoshme ndérmarrjen e masave té balancuara, té miréstrukturura dhe té
géndrueshme pér mbrojtjen e sistemeve té informacionit.
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Kércénimet kibernetike jané né rritje té vazhdueshme, po béhen gjithnjé e mé té
sofistikuara dhe mund té kené pasoja té rénda pér funksionimin e institucioneve
shtetérore, sidomos atyre té sigurisé dhe mbrojtjes. Aktoré té brendshém dhe té
jashtém synojné té komprometojné sistemet e informacionit, té vjedhin té dhéna
sensitive apo té ndérhyjné né operacionet kritike pérmes sulmeve, si: phishing,
malware, ransomware, sulme té shpérndara té mohimit té shérbimit (DDoS), apo
gasjes s€é paautorizuar qé shfrytézon dobésité né rrjet dhe mungesén e kontrolleve té
brendshme té sigurisé fizike dhe digjitale.

Njé sfidé e pérhershme né kété kontekst jané gabimet njerézore, té cilat konsiderohen
si hallka mé e dobét né zinxhirin e sigurisé kibernetike. Ato mund té kené ndikim té
drejtpérdrejté né komprometimin e té dhénave personale dhe institucionale, duke
krijuar rrezik pér integritetin dhe besueshmériné e sistemeve té informacionit dhe
institucionit né pérgjithési. Prandaj, zhvillimi i programeve pér ngritjen e vetédijes sé
pérdoruesve té sistemit té informacionit mbi rreziget kibernetike dhe ményrat pér t'i
shmangur ato éshtéidoemosdoshém.

Né kété drejtim, hartimi i politikave dhe dokumentacionit me rregulla té garta té
sigurisé luajné rol ky¢ pér menaxhimin efektiv té sigurisé sé sistemeve té
informacionit dhe pérreagimin e koordinuar ndajincidenteve kibernetike.
Sfidat kryesore né fushén e sigurisé sé€ informacionit pérfshijné:

Sulmet ndaj sistemeve ushtarake, pérfshiré komandén, kontrollin, logjistikén
dhe personelin;

Rrjedhja ose ekspozimiité dhénave té ndjeshme té institucionit;

Qasja e paautorizuar né sistemet dhe informacionet institucionale;

Mungesa e vetédijes dhe trajnimit t€ duhur pér siguriné kibernetike.
Pérté pérballuar me sukses kéto sfida, rekomandohen masat né vijim:

Investime té vazhdueshme né infrastrukturé té sigurt dhe té besueshme, gé
garanton mbrojtjen digjitale dhefizike té sistemeve té informacionit;

Zhvillimi dhe operacionalizimii sistemeve t€ avancuara pér monitorim proaktiy,
me géllim identifikimin dhe reagimin né kohé ndaj kércénimeve kibernetike;

Trajnime té rrequllta dhe té detyrueshme pér té gjithé personelin, me fokus né
ngritjen e ndérgjegjésimit, aftésive praktike dhe pérdorimin e sigurt té teknologjisé né
pérputhje me standardet e sigurisé.
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Fugqizimii mekanizmave té kontrollit té brendshém

Me qgéllim té forcimit té integritetit pérbrenda institucionit, MM-ja dhe FSK-ja kérkohet
té fugizojné edhe mé tej kapacitetet e mekanizmave t€ kontrollit té brendshém, t€ cilat
mbulojné té gjitha fushat g€ mund té cenojné integritetin né administrimin e burimeve
njerézore, materiale, financiare dhe té tjera.

Funksionalizimiiploté i Njésisé pér Auditim me personel profesional, sipas strukturés
organizative dherealizimin e trajnimeve té vazhdueshme profesionale, si dhe zbatimii
rekomandimeve té dala ngaraportet e audimit pérmes planeve konkrete té veprimit gé
pércaktojné aktivitetet dhe afatet si dhe pérgjegjésité e zbatimit té tyre.

Fugizimiikontrollit té Inspektorit Gjenera

Inspektorati Gjeneral né MM, si mekanizém 1 kontrollit té brendshém, aktualisht
fushéveprimtariné e tij e ka té pércaktuar me akt nénligjor dhe fugizimii pérgjegjésive
té kétij mekanizmi duhet te konsistojé né rregullimin me dispozita ligjore té
fushéveprimit té 1GJ-sé, qofté pérmes plotésim—ndryshimit té ligjeve aktuale apo
hartimit té njé ligji té ri pér fushén e inspektoratit, e cila rrit siguriné juridike té
veprimeve dhe rezultatit té punéve té Inspektoratit.

Si né rastin e NJAB-sé edhe IGJ-ja harton raporte inspektuese, té cilat rezultojné me
rekomandime pérkatese, zbatimi i té cilave duhet té béhet pérmes planeve konkrete té
veprimit dhe raportimit té zbatimeve té tyre. Detyrat dhe pérgjegjésité e NJAB-sé dhe
IGJ-sé duhet t€ jené té ndara qarté dhe té pércaktuara saktésisht pér pérgjegjésité qé
ushtrojné, pérté shmangur ¢farédolloj duplifikimiapo pérzierje té kompetencave.

Fugqizimii kontrollit te brendshém né Departamentin e Financave

Deparamenti i Financave duhet té funksionalizohet me staf té kompletuar pér t'i
menaxhuar fondet publike dhe format e tjera té burimeve materiale pér té shmangur
mundésité e abuzimit, shpérdorimit dhe korrupsionit né menaxhimin e financave.
Menaxhimin i Financave né Ministriné e Mbrojtjes éshté njé ndér kompetentet kryesor
périntegritetininstitucional pasilidhet drejtpérdrejt me pérdorimin e fondeve publike.

Fuqizimi i bordeve apo komisioneve pérkatése vendimarrése né shkallé té dyté né
procedurén administrative.

Fuqizimi i kétyre mekanizmave nénkupton fillimisht pérzgjedhjen me anétaré
profesinonalg, sipas fushave té vendimarrjes, dhe trajnime té vazhdushme té tyre né
fushat pér té cilat jané kompetent pér vendimarrje administrative né shkallé té dyté
(bordet/komisionet), té cilat do té vendosin me profesionalizém, objektivitet,
meritokraci dhe bazuar né legjislacionin pérkatés.

Roli i sinjalizuesve éshté gjithashtu i réndésishém, si njé mekanizém efektiv i
mbikéqyrjes publike.

Ministria do té informojé periodikisht punonjésit e saj pér procedurat ligjore né lidhje
me sinjalizuesit dhe mbrojtjen e tij, né ményré gé sinjalizuesit té kené mé té lehté
raportimin ligjor. Promovimi i mbrojtjes sé sinjalizuesve éshté thelbésor pér njé
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administraté publike cilésore, té paanshme, efektive qé bazohet né parimet e
integritetit dhe objektivitetit.
Rreziku paraget mundésiné e ndodhjes sé njé ngjarjeje té caktuar, e cila do té ndikonte
negativisht né arritjen e objektivave té organizatés. Rreziku matet né kuptim té
ndikimit dhe gjasave.
Menaxhimi i rrezikut nénkupton:

Identifikimin e ngjarjeve gé mund té ndikojné arritjen e objektivave;

Vlerésimin e rrezikut lidhur me mundésiné e ndodhjes dhe ndikimin;

Veprimet ndaj rrezikut me géllim té shmangies, transferimit, pranimit, ndarjes
apo zvogélimit té rrezikut.
Procesiivendosjes s€ objektivave né té gjitha njésité e MM-sé dhe FSK-sé pérfshin njé
pérshkrim té objektivave né nivel strategjik dhe operacional, gé do té jeté bazé pér
pércaktimin e nivelit té rrezikut t€ njésive organizative né nivel té¢ MM-s€ dhe FSK-sé.
Strukturat pérkatése jané pérgjegjése pér identifikimin e rrezigeve, monitorimin dhe
menaxhimin gjaté zbatimit té objektivave.
Metodologjia e vlerésimit té rrezikut
Metoda e vlerésimit té rrezigeve pércaktojné probabilitetin e shfagjes dhe pasojave té
cenimit té integritetit dhe formave té tjera té sjelljes sé paligjshme dhe joetike.
Pika fillestare e Planit €shté pajtimi i pérgjithshém, se zhvillimi i kornizés sé politikave
duhet té bazohet né njé kuptueshméri té problemeve dhe sfidave né fushat e
funksionimit institucional. Né pérmbajtjen e kétij plan - dokumenti, problemet jané
identifikuar, analizuar dhe vlerésuar nga kompetentét e fushave funksionale, bazuar
né njé spektérté gjeré té analizave dhe vlerésimeve profesionale.
Pérmes vlerésimit té rrezikut pércaktohet mundésia e ndodhjes dhe niveli i pasojés, i
cili mund t€ jeté: i ulét, i mesém apo i larté. Niveli pérfundimtar i rrezikut pércaktohet
sipas matricés sé rrezikut, né formeén e njé kombinimi mes mundésisé dhe pasojés.
Grupi punues ka analizuar bazeén ligjore e institucionale pér kornizén e integritetit né
Kosové. Gjaté kétij procesi, ka gené njé konstatim i pérbashkét se tanimé ekzistojné
njohuri lidhur me Planin e Integritetit.
Figura1.Matrica e vlerésimit té rrezikut
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Intensiteti i rrezikut fitohet duke shumézuar probabilitetin/gjasén me
pasojén/ndikimin, duke pérdorur matricén e rrezikut, "ndikimi (1-10) x pasoja (1-10)",
treguar né figurén si mé lart.

Vlerésimi i pérgjithshém i rrezikut té korrupsionit dhe formave té tjera té cenimit té
integritetit, vlerésohet nga 1 deri né 100, si né tabelén e mé poshtme:

/e ulét mesatar /e larté

i/e ulétmesatari/e larté1 — 15 piké16 - 4849 - 100

B Rreziku me intensitet t€ ulét — mundésia e ndodhjes sé korrupsionit ose
formave té tjera té cenimit té integritetit éshté shumé e vogél pér shkak té masave
ekzistuese té kontrollit.

Rreziku me intensitet té mesém — ndodhja e korrupsionit ose formave té tjera
té cenimit té integritetit éshté e mundur, por masat e kontrollit menaxhojné kété
rrezik.

M Rreziku me intensitet té larté — korrupsioni ose format e tjera té cenimit té
integritetit jané tashmé té pranishme né kété proces ose ka té ngjaré té ndodhin.

Fushat e veganta té rrezikut

Menaxhimiikontratave

Sistemi i blerjeve dhe kontraktimeve béhet pérmes procedurave té prokurimit, té cilat
jané transparente dhe né mbikéqyrje té vazhdushme, t€ cilat jaé avancuar me sistem
té automatizuar dhe digjitalizuar. Perjashtimisht, pér nevojat e ngritjes sé nivelit té
sigurisé né MM dhe FSK kemi edhe proceset e kontratave pér klasifikimin e
informacioneve té blerjes me qéllim té ruajtjes sé konfidencialitetit né ngritjen e
pérformancés né fushén e sigurisé.

Né kété aspekt, ngritja e kapaciteteve té mbrojtjes kérkon masa specifike té
mbikéqyrjes pér ndértimin e integritetit pér shkak té natyrés sé informacioneve té
klasifikuara, por edhe pér shkak té blerjeve té pajisjeve me vlera té médha.

Pérparimi i teknologjisé dhe zhvillimi i hovshém i intelegjencés artificiale mund té
kegpérdoren pér informacione té rrejshme, té cilat pérbéjné rrezik pér integritetin dhe
besueshmériné e sistemeve t€ informacionit dhe institucionit né pérgjithési. Zhvillimi
i programeve dhe ngritja e vetédijes sé pérdoruesve té sistemit té informacionit mbi
rreziget kibernetike éshté mé sé prioritet dhe domosdoshméri pér mbrojtje
kibernetike.
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Republika e Kosovés

Republika Kosova - Republic of Kosova

Ministria e Mbrojtjes

Ministarstvo Odbrane - Ministry of Defense
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