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STRATESKI CILJEVI MINISTRA
ODBRANE 2021-2025

Vladine odbrambene politike i unapredenje uloge i odgovornosti Kosovskih
Bezbednosnih Snaga, tokom 2024. godine, zasnivaju se na Cetiri glavna cilja:
1. JaCanje demokratskog civilnog nadzora, kao i povecanje odgovornosti i
transparentnosti.
2. Razvojvojnih kapaciteta u cilju zastite suvereniteta i teritorijalnog integriteta.
3. Prosirivanje bilateralne saradnje, ¢lanstvo u medunarodnim organizacijama i
ucesSce u operacijama van zemlje.
4. Odrzavanje i razvoj osnovnih kapaciteta za vojnu podrsku civilnim vlastima.
Ovaj godisnji izvestaj rezimira glavna dostignu¢a Ministarstva Odbrane tokom
2024. godine, odrazavajuci opredeljenja i prioritete u ispunjavanju ovih stratesSkih
ciljeva.
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Glavna dostignuca Ministarstva odbrane za 2024. godinu

KOS

W UBLIC

Ministarstvo Odbrane, odnosno Vojska Republike Kosovo, bila je i nastavlja da
bude medu glavnim prioritetima premijera Kurti i nase vlade od pocetka. O tome
svedoce, pre svega, budzetska izdvajanja koja po prvi put dostizu preko 2% BDP-a
(bruto domaceg proizvoda), &ime se ispunjava jedan od standarda NATO-a.

Rekordni budZet koji je dodeljen Ministarstvu Odbrane uticao je na izvanredan
razvoj nase vojske povecanjem njenih kapaciteta u tri kljuéna aspekta: vojnom arsenalu,
brojéanom sastavu i njihovom struénom usavr8avanju kroz obuku.

Do sada smo primili 1.971 mladih profesionalnih vojnika, a u toku je
regrutovanje jos 600 vojnika, ¢ime je ukupan broj regruta za Cetiri godine porastao na
2.571, odnosno uporedno, uspeli smo da udvostru¢imo broj profesionalnih vojnika u
okviru jednog mandata.

Pored poveéanja broja, podrzali smo i povecanje blagostanja pripadnika KBS-a
kroz povecanje plata, tako da vojnik prve klase, od 422 evra koliko je ranije placen, sada
prima platu od 616 evra. Anije doSlo do pomaka samo u pogledu plata, vec smo ulagaliu
njihovu stru¢nu pripremu kroz finansiranje obrazovanjai obuke.

Od pocetka mandata na najuglednijim vojnim akademijama u svetu Skolovalo
se na stotine oficira i desetine kadeta, dok je van zemlje Skolovano 4.011 profesionanih
vojnika, sto je viSestruko viSe nego u prethodnim vladama. Istovremeno smo ulagali u
izgradnju borbenih sposobnosti kroz nabavku sistema naoruzanja.

Sa budZetom koji je utrostrucen, ulozeno je oko 319 miliona evra, $to je izuzetna
razlika u odnosu na trogodisnji period prethodne vlade, koja je u ovaj pravac uloZila
manje od 4 miliona.

Bespilotne letelice Bayraktar su samo jedan od tipova savremenih sistema
naoruzanja kojima sada raspolazemo, dok smo u procesu placanja za kupovinu
ameriCkog protivtenkovskog raketnog sistema ,, Dzavelin®.

Potpisan je i ugovor sa turskom drzavnom kompanijom za izgradnju fabrike
municije, koja ce funkcionisati kao javno preduzece sa proizvodima "Made in Kosovo".

Ne mogu da ne pomenem Cinjenicu da je u ovom periodu prvi put u zemlji odrzan
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Osnovni Kurs za Pesadijske Oficire od strane KBS-a, kao i u¢esce u 12 medunarodnih
vezbi (Winter Exercise, Combined Resolve, KFOR 32,33,34, Dinamic Front 24, Eager
Lion24, Dejger Lion24, EFES 24, Vigoros Warrior 24, Dimali 24, Defender Europe 21 i
23) kojom prilikom je validiran puk.

Nasi pripadnici su takode pokazali visok nivo profesionalizma u operaciji
Traganja i SpaSavanja zapocetoj posle zemljotresa u Turskoj, zatim u zajednickoj
operacijiiskrcavanja na Foklandska Ostrva.

Sto se tiCe medunarodne saradnje, moram da istaknem da smo potpisali
sporazume o saradnji sa 15 zemalja, dok smo u procesu dogovaranja Memoranduma o
Razumevaniju sa Ceskom Republikom, Bugarskom i Finskom.

Takode, tokom ove godine smo proSirili mrezu vojne diplomatije kroz
akreditaciju nasih vojnih atadea u Holandiji, Sloveniji, Kanadi, Svajcarskoj i Jordanu.

Posto visoko cenimo saradnju sa naSim strateSkim partnerima i na$ cilj je
Clanstvo u NATO-u, u okviru Kontakt Grupe za Odbranu Ukrajine ponudili smo tri paketa
vojne podrske, dok smo se u okviru ove grupe pridruzili Koaliciji za Razminiranje koju
predvodi Letonija.

Sto se tie aspekta medunarodnog nastupa Kosova, isticem da Medunarodni
Centar za Obuku za Traganje i Spasavanje postizuci izuzetne uspehe. Ovaj centar je
obucio stotine pripadnika iz partnerskih zemalja kao sto su: Albanija, Velika Britanija,
Italija, Madarska, Jordan, Malta, Severna Makedonija, Irska, Portugal, Turska, dok smo
obukom pripadnika iz Holandije zapo&eli novu fazu pruzanja placene obuke u MCOTS.

Dakle, predanim radom uspeli smo da ispunimo, pa ¢ak i premaSimo ciljeve
Druge faze Sveobuhvatnog Plana Tranzicije (SPT).

U zakonodavnom aspektu, odavno smo usvojili koncept Sveobuhvatne
Odbrane. Sa obzirom da se poslednjih godina strategija rata i meSanja u drzave u cilju
destabilizacije znaCajno promenila, postala hibridnija nego ikada, a sajber napadi sve
ucestaliji, otvorilismo Drzavni Centar za Obuku iz Sajber Bezbednosti.

Nas cilj je da kroz ovaj Centar obu€imo bezbednosne institucije da izdrze svaki
napad ovakve prirode. .

Ono Sto sa potpunom sigurnoScu mogu da kazem jeste da KBS poseduje sve
neophodne kapacitete da garantuje bezbednost gradana i zastitu teritorije Republike
Kosovo.

Ejup Magedonci,
Ministar Odbrane
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Jacanje medunarodne saradnje
i bezbednosti tokom 2024. godine

Tokom 2024. godine u Ministarstvu Odbrane odrzan je niz znacajnih
diplomatskih i zvani€nih sastanaka kojima su jacane medunarodne veze i saradnja sa
partnerskim zemljama.

Medu najznacajnijim posetama prosle godine su prijem ministra Odbrane SR
Nemacke Boris Pistorius, kao i zvani¢na ceremonija sa ministrom Odbrane Italije Guido
Crosetto. Takode, znacajan dogadaj bila je i poseta hrvatskog ministra Odbrane Ivan
Anusic i sveCana ceremonija u prostorijama Ministarstva Odbrane. Ministar Ejup
Magedonci se tokom godine sastao i sa Nacelnikom/Sefom Odeljenja za Spoljne
Odnose Nacelnika/Sefa GeneralStaba Turske brigadnim generalom Omer Nafiz
Gulmezoglu i sa Specijalnim izaslanikom Ujedinjenog Kraljevstva za zapadni Balkan,
Lordom Stuart Peach.

Drugi znacajni sastanci ukljuCuju onaj sa nacelnikom Operacija GeneralStaba
Oruzanih Snaga Turske, general-majorom Subutay Ada, i posetu novog ministra
Odbrane Albanije Pirro Vengu, koji je bio u pratnji njegove delegacije. Primanje
Pomocénika Generalnog Sekretara NATO-a za operacije Thomas Goffus i sastanak sa
Zamenikom Pomocnika Generalnog Sekretara NATO-a za operacije, Burcu San,
takode su bili deo dnevnog reda ministra Magedonci. On se takode sastao sa
komandantom zdruzenih snaga NATO-a u Napulju, admiralom Stuart B. Munsch, kao i
sa novim komandantom KFOR-a, General-majorom Enrico Barduani. Pored toga,
ministar Magedonci primio je ministra Nacionalne Odbrane Turske Yasar Guler i
nacelnika GeneralStaba Oruzanih Snaga Turske Generala, Metin Gurak. Konacno,
zvani¢na poseta Letonskog Ministra Odbrane Andris Spruds bila je jo$ jedan vazan
dogadajtokom ove godine.

Na ovim sastancima razgovaralo se o razliCitim temama koje se odnose na
bezbednost, izazove i dostignuca, kao i jatanje saradnje Kosova sa NATO-m i
partnerskim zemljama.
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Medunarodne Aktivnosti i glavni sastanci
Ministra Odbrane v toku godine

Ministar Odbrane Ejup Magedonci je tokom 2024. godine odrzao niz znacajnih
putovanja i sastanaka van zemlje. PoCetkom godine, na poziv Ministarstva Odbrane
Republike Finske, boravio je u Finskoj gde ga je primio ministar Odbrane, Antti Hakkanen.
Na BudimpeStanskom Bezbednosnom Forumu, Macedonci se sastao sa svojim madarskim
kolegom Kristof Szalay--Bobrovniczky.

Jos jedno znacgajno dostignuce bilo je potpisivanje Memoranduma o Razumevanju
sa Ministrom Oruzanih Snaga Ujedinjenog Kraljevstva Leo Docherty. Ovaj sporazum ima za
cilj unapredenje bilateralne saradnje u oblasti odbrane i podrsku integraciji Kosova u NATO.
Tokom Varsavskog Bezbednosnog Foruma, ministar Magedonci i premijer Albin Kurti
sastali su se sa Pomocnicom Americkog Sekretara za Odbranu Celeste Wallander i
ambasadorom Michael Carpenter, gde su istakli znacaj ¢lanstva Kosova u NATO.

Ministar Macedonski je u Kataru imao plodne sastanke sa Celnicima Katarske
Vojne Industrije — Kompanijom Barzan i sa zamenikom premijera i ministrom Odbrane
Katara, Khalid bin Mohammed Al Attiyah, sa kojima su razgovarali o mogucnostima
saradnje u odbrambenoj industriji.

Ministar Ejup Magedonci u€estvovao je i na Forumu Jadranske Povelje (A5), gde
se razgovaralo o vaznim temama regionalne bezbednosti i saradnje sa zemljama Zapadnog
Balkana.

Takode, ministar Macqedonci je zajedno sa Predsednicom Kosova Vjosa Osmani i
Komandantom KBS-a general-pukovnikom Bashkim Jashari, ucestvovao na
Medunarodnom Bezbednosnom Forumu u Halifaxu, Kanada, na poziv Ministra Nacionalne
Odbrane Kanade Bill Blair.

Takode, zamenik ministra Odbrane Shemsi Syla boravio je u julu u zvani¢noj poseti
Velikoj Britaniji na poziv vazdusnog Vicemarsala Nigel Meddox CBE. Ovom prilikom,
delegacija Ministarstva Odbrane i KBS-a posetila je bazu Kraljevskog Vazduhoplovstva
Swanwick, da se upoznaju sa sistemom komandovanja i kontrole vazduSnog prostora
Velike Britanije.
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Kosovo je pridruzeni ¢lan Parlamentarne
Skupstine NATO-a

Parlamentarna skupstina NATO-a je 27. maja dodelila Skupstini Republike
Kosovo status pridruzenog ¢lana NATO-a. Kao rezultat, Kosovo sada ima privilegiju da
predlaze i doprinosi svakom pitanju kojim se bavi Skupstina NATO-a.

Ova odluka dovodi Kosovo korak blize punopravnom ¢lanstvu u Parlamentarnoj
Skupstini NATO-a, $to je razvoj dogadaja koji ce nesumnjivo uticati na stabilnost
Balkana.
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Kosovo je zvaniéno deo Kodlicije
Razminiranja za Ukrajinu

Ministar odbrane Ejup Magedonci zajedno sa ministrom Odbrane Litvanije
Laurina, Laurynas Kasciunas Kasjunas, potpisali su u Briselu zajedniCki sporazum po
kome je Kosovo zvani¢no deo Koalicije Razminiranja za Ukrajinu.

Time je Kosovo postalo 17. drzava €lanica ove koalicije, koja ima za cilj da pruzi
podrSku Ukrajini kroz pruzanje obuke u oblasti deminiranja, $to je obaveza koja je
preuzeta u okviru Kontakt Grupe za Ukrajinu.

Takode, kao deo Kontakt Grupe za Odbranu Ukrajine, Republika Kosovo je
donirala ukrajinskim oruzanim snagama ukupno 30 taktickih i netaktickih vozila.

Ovom prilikom napravljen je vazan korak u predstavljanju Kosova i njegove
uloge u globalnoj bezbednosti.
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KBS se pridruzuje Operaciji Interflex
za obuku vojnog osoblja Ukrajine
U januaru 2024. Ministarstvo Odbrane je odrzalo ceremoniju pokretanja

kontingenta KBS-a u operaciji INTERFLEX, koja je sprovedena u koordinaciji sa
Ujedinjenim Kraljevstvom za podrsku i pripremu vojnog osoblja Ukrajine.

Drugi kontingent KBS-a uspesno je zavrsio Sestomesecéni period u operaciji
.interflex” i vratio se na Kosovo u decembru. Oni su bili integrisani u jednu od dve
britanske &ete u Jedinici za Pruzanje Obuke, podrzavajuci planiranje i izvodenje obuke
zavojnike iz Oruzanih Snaga Ukrajine. Tokom ove operacije, tim KBS-a demonstrirao je
visoke vojne vestine i snaznu disciplinu, doprinosedi izgradnji kapaciteta i povecanju
globalne bezbednosti. UteS¢e u operaciji ,Interfleks“ ojacalo je posvecenost Kosova
medunarodnom miru i stabilnosti, kao i bliskoj saradnji sa saveznicima.
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Republika Kosovo i Republika Turska
potpisuju Vojni Okvirni Sporazum

Republika Kosovo i Republika Turska potpisale su u januaru Vojni Okvirni
Sporazum za koji se oéekuje da ce produbiti vojnu saradnju u mnogim oblastima.
Potpisivanje ovog sporazuma obavljeno je u Turskoj izmedu ministra Odbrane Ejupa
Magedoncia i ministra Nacionalne Odbrane, Turske Yasar Guler.

Razmena vojnog osoblja, obrazovanje, zajedni¢ka obuka, ulaganje u
odbrambenu industriju, zdravstveni tretman pripadnika KBS-a u Turskoj bila su neka od
pitanja o kojima su ministri razgovarali, a potpisani sporazum otvara put za proces
njihove implementacije.
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Istorijski sporazum izmedu Kosova i Nemacke
o saradnji v oblasti odbrane i bezbednosti

Komandant KBS-a general-potpukovnik Bashkim Jashari i Nacelnik Odbrane
Nemacke General Carsten Breuer, potpisali su 17. decembra vazan sporazum u oblasti
odbrane i bezbednosti.

Potpisani sporazum obezbeduje podrSku Nemacke Kosovu u pruzanju
politicke, vojne i pravne podrske KBS-u, kao podrdka njegovom uée$cu u
medunarodnim organizacijama. U sporazumu su takode precizirane oblasti saradnje,
ukljuéujuci vezbe, obuku, uéedce u medunarodnim organizacijama, tehnicku i logisticku
podrsku, kao i mnoge druge oblasti od zajednickog interesa.
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KBS pokazuju visok uspeh
v vezbi ,,EFES 2024" u Turskoj

Kontingent KBS je sa velikim uspehom nastupio na vojnoj vezbi ,EFES 2024“ u
Izmiru u Turskoj. U vezbi je uCestvovalo 45 zemalja, preko 12.000 vojnika i
najsavremenije naoruzanje turske odbrambene industrije. Delegacija sa Kosova,
ukljuujuci prvog zamenika ministra Odbrane Shemsi Syla i brigadnog generala, Hysen

Dreshaj, predstavljala je nasu zemlju.
Ceremoniji zatvaranja vezbe prisustvovali su predsednik Erdogan i visoke

delegacije zemalja uCesnica. KBS je pokazao profesionalnu obuku, saradnju sa turskim
snagama komandosa i uspesno ostvario slozene ciljeve. Delegacija je posetila i sajam
naoruzanja turskih kompanija i odrzala sastanke sa znacajnim licnostima odbrambene
industrije.
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Medunarodna Konferencija “KBS i Partneri 2024”
jaca medunarodnu saradnju i regionalnu bezbednost

Godi$nja Medunarodna Konferencija ,KBS i Partneri 2024, koja se organizuje
od strane Ministarstva Odbrane i Kosovske Bezbednosne Snage, okupila je visoke
predstavnike Ministarstva, ambasadore i ataSee za odbranu iz partnerskih zemalja. U
govorima zamenika ministra odbrane, Shemsi Syla, komandanta KBS-a, general-
pukovnika Bashkim Jashari, i drugih ambasadora i predstavnika NATO-a, istakli
medunarodnu saradnju i zajedniCke uspehe. Konferencija je takode ukljucivala
tematske prezentacije od strane visokih oficira KBS-a i vojnih ataSea iz partnerskih
zemalja, koji su se bavili dostignucima iizazovima u regionalnoj i globalnoj bezbednosti.

KSF and PARTNERS
CONFERENCE 2024

e, Security
and Partnership
are Our
Common Values

1 - 3 October 2024
Prishtina, Kosova
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Kosovo i Turska potpisali ugovor
o izgradnji fabrike municije

Premijer Republike Kosovo potpisao je ugovor sa turskim drzavnim
proizvodacem “Makine ve Kimya Endustrisi”, kojim se postavljaju temelji za
uspostavljanje odbrambene industrije u zemlji. U okviru ovog ugovora bice pustena u
rad fabrika municije koja ce proizvoditi municiju razligitih kalibara, po$tujuci NATO
standarde. Ugovor obuhvata nabavku proizvodnih masina, obuku lokalnog osoblja,
odrzavanje opreme i ugradnju savremenih sistema za ispitivanje i kalibraciju kvaliteta.
Ovaj projekat predstavlja vazan korak u jacanju odbrambenih kapaciteta Kosova.

i |
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Dostignuéa u strateskim dokumentima
Odbrane Kosova za 2024. godinu

Odeljenje za Politiku i Strategiju u Ministarstvu Odbrane i Kosovskim
Bezbednosnim Snagama imalo je napornu godinu sa mnogo vaznih aktivnosti i
dostignuca. OPS je pratio i usaglasavao strateSke dokumente i odbrambene politike,
pripremajuci i finalizujuéi nekoliko vaznih dokumenata kao $to su: prioriteti Ministra
Odbrane za 2024. i 2025. godinu, Dugoro¢ni Plan Razvoja i Izjava o Politikama za

Srednjoroc¢ni Okvir PotroSnje 2025-2027.
U oblasti razvoja i analize, OPS je pripremio 14 radova sa analizama i

preporukama, koji pokrivaju vazne teme kao $to su pretnje Rusije NATO-u i EU,
unapredenje statusa Kosova u NATO-u, globalna vojna potrosnja i izvestaji NATO-a.
Radovi obuhvataju i analize sukoba na Bliskom Istoku, trke u naoruzanju na Balkanu i
upotrebe vestacke inteligencije u vojnom domenu.

OPS je nastavio da nadgleda i uskladuje sprovodenje odbrambene politike sa
stratedkim dokumentima, doprinoseci bezbjednosti i odbrani zemlje. Kroz analitiki rad i
saradnju sa razli¢itim institucijama, OPS je odigrao kljuénu ulogu u razvoju i

sprovodenju odbrambenih politika i bezbednosnih strategija na Kosovu.
U kontekstu sastanaka u okviru Jadranske Povelje (A5), od 19. do 21.

novembra 2024. godine, vrSilac duznosti direktora Direktorijata za Politiku, Azem Smajli,

ucestvovao je kao posmatrac na konferenciji Direktora za Politiku Odbrane.
Ovo uceSce pokazuje spremnost MO-e i KBS-a da postanu deo ove inicijative,

koja bi povecala bezbednost naroda u regionu, a posebno unapredila razvoj i
profesionalizam na$e institucije.
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Strateska uloga OPV-e v Razvoju
Politike Odbrane i Bezbednosti

Kroz izradu strateSkih dokumenata i davanje stru¢nog misljenja i preporuka,
Odeljenje za Planiranje i Ocenjivanje je odigralo kljuénu ulogu u Razvoju Politike
Odbrane i Bezbednosti  strategija tokom 2024. godine. Godina puna dostignuca i
posvecenosti bezbednostii strateSkom razvoju zemlje. ]

Takode, prosle godine, OPV je postigao niz znac¢ajnih dostignuca, doprinoseci
izradi i praéenju strateSkih planova za Ministarstvo Odbrane i Kosovske Bezbednosne

Snage.
U okviru ovih aktivnosti koordinirana je izrada Plana Ministarstva za 2025.

godinu, na osnovu godisnjih strateskih ciljeva Ministra Odbrane, i izraden je Plan Rada
Vlade Republike Kosovo, u skladu sa Programom Vlade 2021-2025.
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Unapredenje diplomatije odbrane
i medunarodne integracije Kosova

Ministarstvo Odbrane je tokom 2024. godine ostvarilo vazan cilj u Sirenju
diplomatske mreze ataSea za odbranu. Odobrenjem zahteva Kosova za akreditaciju
vojnog ataSea KBS-a u Hasemitskoj Kraljevini Jordanu, mreza vojne diplomatije se
znacajno prosSirila.

Kosovo trenutno pokrivaju ataSei odbrane iz 12 zemalja, od kojih su Cetiri
rezidentna i osam nerezidentnih. Sedam stalnih vojnih atasea stacionirano je u SAD,
Velikoj Britaniji, Holandiji, Nemackoj, Hrvatskoj, Albaniji i Turskoj. Nerezidentni atasei
poslati su i u Sloveniju, Kanadu, a od ove godine i u Svajcarsku Konfederaciju. Krajem
2024. godine izabrani su novi atasei u Italijii Japanu.

Po prvi put, vojni predstavnik KBS-a je upucen u Komandu Ameri¢ke Vojske za
Evropu i Afriku (USAREUR-AF) i centar RACVIAK u Hrvatskoj. Kosovo je nastavilo da
koordinira delovanje za &lanstvo u medunarodnim organizacijama, ukljuéujuci
zajednicki sastanak Kosova i Albanije. Bilateralni planovi za 2025. su odobreni i
potpisani sa SAD-Ajovom, Turskom, Italijom, Austrijom i Nemackom, dok su konacni
nacrti prosledeni drugim partnerskim zemljama.

Sto se tiCe medunarodne saradnje, takode treba napomenuti da su sporazumi o
saradnji potpisani sa 15 zemalja, dok su Memorandumi o Razumevanju (MoU) u
procesu usaglasavanja sa Ceskom, Bugarskom i Finskom.
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Povecanje budzeta za Ministarstvo Odbrane u 2025.
godini na oko 208 miliona evra

Prema Budzetskom Cirkularu 2025/02 sa konacCnim budzetskim limitima,
budzet Ministarstva Odbrane za 2025. godinuiznosi 207.940.24 3,00 evra.

Preliminarna realizacija budzeta Ministarstva Odbrane za period januar-
decembar 2024. godine iznosi 169.791.544,42 evra ili 96,93% od ukupnog budzeta od
175.175.119,59 evra.

Rekordni budZet znaéajno je ubrzao razvoj nase vojske, unapredujuci
kapacitete u tri klju€na aspekta: vojnom arsenalu, povecanju broja osoblja i izgradniji
njihovog profesionalizma kroz usavrSavanije.

@
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Posvecéenost transparentnoj komunikaciji
i povecanju kredibiliteta KBS-a

Maksimalna posvecenost KOJ-éu profesionalnoj i transparentnoj komunikaciji
sa javnoscu nastavljena je visokim intenzitetom i tokom 2024. godine. Ministarstvo
Odbrane je sa izuzetnom posveéenoscu i visokim profesionalizmom prezentovalo sve
javne i medijske aktivnosti. Ova transparentnost je bila klju¢na za informisanje gradana
i njihovo angazovanje o vaznim deSavanjima i reformama u oblasti odbrane i
bezbednosti.

Na osnovu godiSnje analize aktivnosti KOJ-Cu, 2024. godina je bila uspeSna
godina za Kancelariju za odnose sa javno$cu u nastojanju da efikasno i transparentno
komunicira sa javno$cu.

Organizovanjem medijskih konferencija, objava na druStvenim mrezama,
medijskih saopstenja i video snimaka, kao i kampanja regrutovanja, KOJ-Cu je dokazao
svoju posvecenost i profesionalizam u svakom aspektu javne komunikacije, $to je
doprinelo kontinuiranojizgradnji odrzivog i pozitivhog imidza Ministarstva i KBS-a.

U anketi o Zapadnom Balkanu koju je sproveo Medunarodni Republikanski
Institut, 67% ispitanika ocenilo je Kosovske Bezbednosne Snage kao instituciju od
najveceg poverenja na Kosovu. Gradani Republike Kosovo su izrazili puno poverenje u
Kosovske Bezbednosne Snage. Ovaj rezultat odrazava posvecenost pripadnika nase
vojske, vodeni principima transparentnosti i pune odgovornosti Ministarstva Odbrane i
Kosovskih Bezbednosnih Snaga u ispunjavanju svojih ciljeva. ]

Prema ovom istrazivanju, Kosovske Bezbednosne Snage uZivaju najveci
kredibilitet od svih armija drzava Zapadnog Balkana.

REPUBLIKA E KOSOVES
MINISTRIA € MBROJTIES.

FSK

Institucioni i sigurisé mé i besuar
nga qytetarét e Republikes

Burimi: Instituti Ndérkombeétar Republikan, 2024
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Uspeh i efikasnost u organizovanju
aktivnosti Ministarstva Odbrane i KBS-a

Sa punom efikasnoscu, Jedinica za Protokol je pratila naporan program
aktivnosti, ukljugujuci prijem i organizovanje poseta medunarodnih organa Ministarstvu
Odbrane i KBS-u. Jedinica je aktivho uCestvovala u organizaciji vaznih
ceremonija/sveCanosti kao Sto su: rasporedivanje kontingenta za INTERFLEKS,
priprema programa i dnevnog reda aktivnhosti za 16. godiSnjicu nezavisnosti i
inauguracija Drzavnog Centra za obuku iz Sajber Bezbednosti itd. U drugoj polovini
godine, Jedinica za Protokol je uestvovala na konferenciji KBS i Partneri 2024, vrseci
neophodne pripreme za uée$ce lidera MO i KBS-a i stranih ambasadora. Vojne posete i
ceremonija primopredaje duznosti direktora NALT-a takode su bile glavne aktivnosti
tokom godine.
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Veliki napredak v humanitarnom deminiranju na Kosovu

Tokom 2024. godine, operacijama humanitarnog deminiranja odicena je
ukupna povrsina od 1.557.638 kvadratnih metara i eliminisano 590 eksplozivnih
naprava. Operacije deminiranja na Kosovu pocCele su 18. marta i zavrSene 22.
novembra 2023. godine. Jedinice KBS-a su izvele operacije na tri glavne lokacije: Park
slobode Uro$evac, Cvilen i Muradema. Pored &i§cenja podrugja, KBS je takode sproveo
operacije uklanjanja eksplozivnih sredstava (EOD), gde je intervenisao u 321 sluc¢aju i
unisStio 158 eksplozivnih naprava, dok je 453.315 kvadratnih metara povrSinski
kontrolirano. )

Sa godinom punom dostignuca i zalaganja, Koordinacioni Centar za
Deminiranje je pokazao da je posvecen zastiti Zivota gradana i obezbedivanju
bezbedne i Ciste Zivotne sredine od mina i drugih eksplozivnih naprava.

KCD je blisko saradivao sa KBS-om, KFOR-om i medunarodnim
organizacijama kao Sto su Norvegian People Aid i Halo Trust.

Tokom 2024. godine usvojen je StrateSki plan protivminske delovanje za
Republiku Kosovo 2025-2030, koji predstavlja strateSku orijentaciju Kosovskog
programa protivminskih delovanje od januara 2025. do decembra 2030. godine.

Takode, edukacija o opasnostima od mina je odigrala klju¢nu ulogu u podizanju
javne svesti.
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Efikasnost Odeljenja za Nabavke
i Ugovore u toku godine

Odeljenje za Nabavku i Ugovore u MO je sprovelo zahteve u skladu sa
zakonima i propisima o javnim nabavkama na Kosovu. Planirane aktivnosti obuhvatale
su 49 nabavki, 24 usluge i 18 gradevinskih radova. Procedure su realizovane za 108
aktivnosti, dok su neki zahtevi vraceni na dopunu. Potpisana su ukupno 82 ugovora i
trenutno je u toku jo$ 11 aktivnosti. Za period od 01.01.2024. do 24.12.2024. godine
izdato je ukupno 624 naloga ukupne vrijednosti 91.880.240,84 €.
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Pravna inicijativa i strateski sporazumi

U okviru Programa Zakonodavstva Vlade za 2024. godinu, Pravno Odeljenje je
pripremilo predloge zakona za ratifikaciju vojnih sporazuma i za izmene i dopune
postojecih zakona, koje je obradila i usvojila Vlada.

Nakon usvajanja tri glavna zakona za MO i KBS, sektor je nastavio pracenje i
usaglasavanje podzakonskih akata sa novim zakonima, pokrenuv$i procedure za
izmene relevantnih akata uklju¢enih u zakonodavni plan za 2024. godinu. Jedna od
glavnih aktivnosti u 2024. godini bila je izrada idejnog dokumenta za Ministarstvo
Odbrane, kojim je predlozen novi zakon za reSavanje pitanja koja nisu predvidena
postojecim zakonima. Ovaj dokument je obraden za odobrenje i prenet u cilieve za
2025. godinu.

Takode, tokom 2024. godine, Pravno Odeljenje je takode bilo angaZovano na
izradi koncept dokumenta za rezervnu komponentu KBS-a i za oblast Generalnog
Inspektora KBS-a.




GODISNJI IZVESTAJ MINISTARSTVA ODBRANE 2024

Vlada Republike Kosovo usvoijila je
Nacionalni program za sveobuhvatnu odbranu

Vlada Republike Kosovo usvojila je Nacionalni Program za Sveobuhvatnu
Odbranu, koji je sacinjen na osnovu sli¢nih sistema koji se primenjuju u raznim
zemljama NATO-a i omogucava centralnim i lokalnim institucijama, a posebno
gradanima Republike i raznim nevladinim organizacijama, da imaju svoju ulogu u
sistemu odbrane i bezbednosti nase zemlje.

Ovaj program ima za cilj da izgradi nacionalnu odrzivost u nasoj zemlji kako bi
nase drustvo bilo spremno da se odupre, reaguje i oporavi u slu€aju prirodnih katastrofa
ilioruzanih napada.
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Unapredenje Ljudskih Prava i Rodne
Ravnopravnosti u Ministarstvu Odbrane

Ministarstvo Odbrane i KBS, pored povecanja operativnih kapaciteta, posebnu
vaznost pridaju poStovanju i unapredeniju ljudskih prava. Ustanova garantuje negovanje
i razvoj kulture i identiteta nevecinskih zajednica i ispunila je obavezu zapo$ljavanja
osoba sa invaliditetom.

Tokom 2024. godine, Jedinica za Ljudska Prava i Rodnu Ravnopravnost u
Ministarstvu Odbrane i Kosovske Bezbednosne Snage preduzele su znac¢ajne napore
da postuju ljudska pravai unaprede rodnu ravnopravnost. Ovom prilikom Ministarstvo je
ukljugilo rodnu ravnopravnost u svoju Strategiju i Politiku Odbrane, integriuci je u
nastavne planove i programe Komande za Doktrinu i Obuku. MreZa za ljudska prava i
rodnu ravnopravnost je operacionalizovana u svim jedinicama MO i KSB-a, a Centar za
Osnovnu Obuku je ukljucio rodnu ravnopravnost u program obuke za nove regrute.

U Ministarstvu Odbrane oko 28 odsto zaposlenih su zZene i devojke, koje
doprinose svim resorimai jedinicama. U KBS-u nivo zastupljenosti Zena je oko 10 odsto,
sa ciliem da se ovaj broj poveca u budu¢nosti. Zene kao profesionalne vojnikinje
doprinose svim strukturama KBS-a.
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Strategija i uspeh v integraciji nevecinskih
zajednica v Ministarstvo Odbrane

Jedinica za Pitanja Zajednica je 2024. godine uspesno implementirala
Strategiju za Integraciju Nevecinskih Zajednica, koja se pokazala kao moc¢no sredstvo
za izgradnju integrisanijeg i ujedinjenijeg druStva. Ministarstvo Odbrane je uspesno
regrutovalo nove sluzbenike iz manijinskih zajednica, ¢&ime je povecana raznolikost i
uklju€enost u instituciju. Doprinos ovih novih zaposlenih je primetan u poboljSanju
funkcionisanja i efikasnosti Ministarstva Odbrane i KBS-a. Ova godina je bila odli¢an
primer $ta se moZe postici kada institucije i zajednice efikasno saraduju za bolju i
sveobuhvatniju buducnost.
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Napredak KBS-a u profesionalnom
razvoju i modernizaciji opreme

U 2024. godini, Kosovske Bezbednosne Snage su napravile znacajan
napredak u profesionalnom razvoju i modernizaciji opreme. Primer ovog napretka je
uklju€ivanje bespilotnih letelica Bairaktar u arsenal KBS-a, dok je u toku izvrSenje
placanja za kupovinu americkog protivtenkovskog raketnog sistema ,Javelin®.

Znacajno dostignuce tokom ove godine bilo je imenovanje Odbora za
Standardizaciju i usvajanje GodiSnjeg Plana Standardizacije za 2025. Takode,
Odeljenje za Transformaciju, Modernizaciju i Standardizaciju (OTMS) je 2. jula 2024.
godine izradilo i odobrilo Pravilnik o Planiranju, Programiranju, Budzetiranju i IzvrSenju
(PPBI)iformiralo radne grupe za njeno sprovodenje.

Na ovaj nacin, OTMS je odigrao kljuénu ulogu u koordinaciji, proceni i
nadgledanju procesa transformacije, modernizacije i standardizacije u Ministarstvu
Odbrane i Kosovskim Bezbednosnim Snagama u skladu sa Sveobuhvatnim Planom
Tranzicije (SPT), obezbedujuci da su KBS-e pripremljene i opremljene
najsavremenijom tehnologijom za suo&avanje sa izazovima buducnosti.
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U KBS tokom 2024. godine primljeno je 346
regruta i jos 390 kandidata je v procesu regrutovanja

U 2024. godini, prva generacija regruta je uklju€ivala 346 regruta. U
meduvremenu, o&ekuje se da ce druga generacija od 390 kandidata poceti lekarski
pregled i osnovnu obuku nakon odluke Ministra Odbrane.

Sektor za Ljudske Resurse je razvio i realizovao aktivnosti u skladu sa
strateskim ciljevima i godiSnjim planom rada. Duznosti su ukljuCivale regrutovanje,
obuku, obrazovanje, kompenzaciju i podrsku osoblja do otpustanja iz sluzbe.

Stanje osoblja

Aktivni profesionalni vojnici: 3.930 (78,69%), muskarci 90,92%, Zene 9,08%

Rezervni profesionalni vojnici: 115 (3,93%), zena 12,17%, muskaraca 87,83%

Kadeti na Skolovanje: 135, Zena 14,2%, muskaraca 85,18%

Civilno osoblje u KBS: 114 (21,93%), Zene 12%, muskarci 78,07 %

Civilno osoblje uMO: 127 (59,06%), Zene 33,07 %, muskarci 66,93%
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23.Godisnja dostignuca Centra za Univerzitetske
Studije KBS-a i Sporazum o Razmeni kadeta sa Kanadom

Tokom 2024. godine Centar za Univerzitetske Studije Kosovskih Bezbednosnih
Snaga je postigao znacajne uspehe. Ukupno su primljena 42 kadeta, od kojih je 20
primljeno u CUS, pet u Nemackoj, tri u Turskoj, deset u Albaniji, jedan u Hrvatskoj, tri u
Engleskoj i jedan u West Point, SAD. Trenutno je u procesu Skolovanja 135 kadeta,
ukljudujuci 63 u CUS, tri u Velikoj Britaniji, devet u Nemackoj, &etiri u Hrvatskoj, triu SAD,
25 uAlbanijii 28 u Tursko;.

U decembru 2024. godine, komandant Kosovskih Bezbednosnih Snaga,
general-potpukovnik Bashkim Jashari, potpisao je Memorandum o Saradnji za
Razmenu kadeta izmedu Centra za Univerzitetske Studije KBS-a i Kraljevskog Vojnog
KoledZa Saint-Jean Kanade. Ovaj sporazum ce omoguciti medusobnu razmenu kadeta
pocevsi od drugog semestra $kolske 2024/2025. godine, doprinoseci tako razvoju
kadeta KBS-a i povecanju njihove interoperabilnosti sa kolegama iz Kanade.
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23.0deljenje za Upravljanje Karijerom i
Verifikaciju - Kljuéna dostignuca za 2024. godinu

Tokom godine, Odeljenje za Upravljanje Karijerom i Verifikaciju je sprovelo
procedure verifikacije za 77 oficira i pripadnika MO i KBS-a u KAUI-a, podeljenih prema
nivoima klasifikacije: 5 oficira za nivoe ,Strogo poverljivo®, 53 oficira za nivoe , Tajno“i 19

oficira za nivoe ,Konfidencijalno®.

Odeljenje je zavrsilo verifikaciju Cisto¢u imidZza za 28 kadetskih kandidata, koji
su prosli ovaj proces. Za joS osam kandidata koji su prethodno prosli provjeru imidza
pripremljena su i izdata odluka o polaganju imidza.

Tokom godine sprovedena je 141 obuka sa partnerskim zemljama, na kojima je
ucestvovalo 537 pripadnika.

Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosovo
Ministria e Mbrojtjes
Ministarstvo Odbrane - Ministry of Defense

DEPARTAMENTI PER MENAXHIMIN
E KARRIERES DHE VERIFIKIMIT
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Donacije i jacanje kapaciteta KBS-a

Ministarstvo Odbrane je tokom 2024. godine primilo niz donacija od medunarodnih
artnera i privatnin donatora, Sto je doprinelo jacanju kapaciteta i" opreme Kosovskih
ezbednosnih Snaé;a. Ove donacije ukljucuju razliCitu opremu koja je od velikog znacCaja za

operacije i obuku KSB-a.

Donacija KBS-e iz Sjedinjenih Americkih Drzava:

Oprema za komunikacije, Hazmat i EOD u vrednosti od 3.211.516,49 dolara.

Oprema za obuku ukrajinskih trupa, veze i kancelarijski inventar u vrednosti od

30.614,70 evra.

Oprema za obeleZavanje paleta u vrednosti od 4.150,00 funti.

Donacija KBS-u iz Savezne Republike Nemacke:

Vojni kamion vredan 2.452.590,00 evra:

Donacija KBS-u iz Republike Turske:

Oprema ,,Vuran” u vrednosti od 1.307.593,00 dolara.

Takode, vrednost donacija drugih privatnih donatora iznosi oko 100 hiljada evra.

. Ove donacije su vazan doprinos poboljSanju operativnih i kapaciteta za obuku KBS-a,
omogucavajuci realizaciju njegove misije u odrzavanju bezbednosti i zastiti
N
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Ministarstvo Odbrane i KBS preuzimaju
upravljanje imovinom Aerodroma Dumos

PocCev8i od novembra 2024. godine, Ministarstvo Odbrane i Kosovske
Bezbednosne Snage preuzeli su upravljanje imovinom Aerodroma Dumo$ kao
strateSkom tackom za unapredenje odbrane i bezbednosti zemlje. Rasporedivanje
vojnika KBS-a na Aerodrom Dumo$ u Podujevu je vazan dogadaj za bezbednost i
stabilnost u regionu.

Takode, prihvacen je i Kamp Kazablanka u Suvoj Reci.

Na osnovu Plana Delovanja za 2024. godinu, Odeljenje za Logistiku i
Infrastrukturu je razvilo niz vaznih aktivnosti, ukljuéujuci nacrt Plana Nabavke za MO i
KBS za 2025. godinu, izradu plana tokova gotovine za 2024. godinu, kao i zavrdni
izvestaj za analizu, procenu i savete o logistiCkom sistemu.
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Inauguracija Drzavnog Centra
za Obuku iz Sajber Bezbednosti

U martu je u Kasarni KBS odrzana ceremonija inauguracije Drzavnog Centra za

Obuku o Sajber Bezbednosti.

Ovaj Centar, koji predstavlja vazan novi stub bezbednosne odbrane zemlje,
obezbedice obuku u cilju podizanja svesti o rizicima u oblasti sajber bezbednosti,
unaprediée profesionalne vestine i pomoci u podizanju nivoa sajber bezbednosti
drzavnih institucija, osnovnih operatera usluga i provajdera digitalnih usluga, kako bi se
postigli kapaciteti za odbranu kriti€ne infrastrukture u zemilji.

Nastavni plan (kurikula) i program za Drzavni Centar za Obuku o Sajber
Bezbjednosti, koji predstavlja sustinski element u implementaciji Nacionalne strategije
kibernetiCke sigurnosti, razvijen je uz podrsku Ambasade Ujedinjenog Kraljevstva, a
implementirao ga je Zenevski centar za upravljanje sigurnosnim sektorom (DCAF) sa
domacim i medunarodnim struénjacima.
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Saradnja MO-e i KBS-a za uspostavljanje
medicinskih usluga

U saradnji sa Nacionalnim Centrom za Transfuziju Krvi, organizovane su akcije
dobrovoljnog davanja krvi u Ministarstvu Odbrane i KBS, obezbe[Xlujuci kontinuiranu
podr{Xku krvnim proizvodimailogistiXku podr[Xlku Centru. U januaru je Odelenje za
Medicinu potpisao Memorandum o Saradnji izmelXJu MO i Farmaceutske Komore
Kosova.

U okviru meXunarodne saradnje u oblasti medicine, nastavljeno je slanje
pacijenata na le[Xlenje u GATA-Ankara u Turskoj. Dok je u okviru sporazuma sa
Psihosocijalnim Centrom za Terapiju Traume, pet pripadnika MO i KBS-a pro[Xlo je
dvogodiXInju obukuizterapije traume.
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Unapredenje Bezbednosti i Informacija kroz
bezbednosne projekte za MO i KBS

U cilju sprovodenja bezbednosne politike i ostvarivanja ciljeva ministra odbrane
za 2024. godinu, Direktorijat za Obavestajno-bezbednosnu Delatnost je radila naizradi,
pregledu i primeni strateSkih dokumenata za oblast obavesStajno-bezbednosne
delatnosti. Nivo bezbednosti i informacija je unapreden kroz bezbednosne projekte za
Ministarstvo Odbrane i KBS, dok je saradnja sa domacim i medunarodnim
bezbednosno-obavestajnim institucijama kontinuirana. Potpisani su bilateralni
sporazumi i prosireni kontakti sa tri nove zemlje, ukljugujuci sastanke sa partnerima iz
Albanije, Hrvatske, Severne Makedonije, Bugarske, Nemacke, Austrije i Slovenije.
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Unapredenje mehanizama unutrasnje
kontrole v Ministarstvu Odbrane

Tokom 2024. godine poboljSan je i unapreden pravni okvir u oblasti odbrane,
kroz izradu dve smernice i koncepta za delatnost Generalnog Inspektora.
Transparentnost i institucionalna odgovornost su povecane kako bi se osigurao
integritet i kredibilitet kroz izradu godi$njih planova i izvjestaja, ukljudujuci 12 mjeseénih
planova, plan za NPR-a 2025-2027, te izvje$taje o pracenju i inspekciji. )

Unapredenje mehanizama unutrasnje kontrole, ukljucujuci iznenadne
inspekcije i istrage za procenu sprovodenja preporuka koje su izdate od strane
Generalnog Inspektora i Ministara Odbrane, bila je susStinska komponenta.
Meduinstitucionalna saradnja je nastavljena sa drugim institucijama i stvorene su nove
jedinice sa fokusom na nadgledanje preporuka u vezi sa operativnom spremno$cu

KBS-a.

Modernizacija i standardizacija ostvareni su inspekcijskim nadzorom u vezi sa
sprovodenjem programa odbrane, sprecavanjem zloupotreba i loSeg upravijanja.
Generalni Inspektorat je produbio svoje partnerstvo sa SAD i proSirio bilateralnu
saradnju kako bi doprineo medunarodnim operacijama i razmenio iskustva u
inspektoratu.

iy
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Efektivho upravljanje dokumentima
i arhivom v Ministarstvu Odbrane

Odeljenje za Upravljanje Dokumentima i Arhivom je uspeSno zavrSilo sve
planirane aktivnosti i one koje su se javile sa dodatnim zahtevima. U Glavnoj Knijizi
Protokola obradeno je 4877 dokumenata, a u Uvodnoj Knjizi Protokola 4011
dokumenata. Kancelarija za upravljanje Klasificiranim Informacijama obradila je 713
dokumenata, Cime je ukupno 9.601 dokument. Kancelarija za prevodenje i lekturu
izvrSila je 53 simultana prevoda i 249 prevedenih dokumenata sa ukupno 1.343
stranice, a lektorirala je 41 dokument sa ukupno 659 stranica.

[
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