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Paratheéenie

Integriteti éshté ndér vlerat mé té larta morale njerézore si né aspektin individual ashtu edhe até organizativ. Cilésia e
té genit “i ndershém” nénkupton posedimin e parimeve té forta morale g€ i adresohet ¢do individi. Kjo vleré, edhe né
aspektin institucional, éshté trajtuar dhe adresuar né nivel shumé té larté né mekanizmat e lidershipit gjaté procesit ud-
héhegés dhe menaxhues né té gjitha strukturat e Ministrisé sé Mbrojtjes dhe Forcés sé Sigurisé té Kosovés. Pra, ndér
objektivat kryesoré té Ministrisé dhe Forcés,qé nga themelimi dhe gjaté gjithé fazés parapérgatitore pér tranzicion né
misionin ushtarak ka gené promovimi i geverisjes sé miré dhe synimi pér zbatimin e parimeve té€ integritetit, transpar-
encés dhe llogaridhénies, né pérputhje me normat dhe praktikat ndérkombétare.

Ne, Ministria e Mbrojties dhe Forca e Sigurisé sé Kosovés, né kuadér té vizionit toné afatgjaté, synim qendror kemi
ndértimin dhe funksionalitetin e mekanizmave tané institucionalé si dhe zhvillimin e politikave né pérputhshméri té
ploté me ato té NATO-s, me qéllim qé né kohén e duhur kur té aderojmé qofté né Programin e Partneritetit pér Paqge,
qofté si anétare e saj, té jemi gati pér ndérveprueshméri té ploté. NATO i ka dhéné vend té posacém zhvillimit té
strategjive, planeve dhe programeve me qéllim té kultivimit dhe fugizimit té integritetit né kuadér té strukturés sé saj
organizative. Programi i saj pér ndértimin e integritetit né institucionet e mbrojtjes dhe sigurisé tanimé éshté politiké
e obligueshme, e cila zbatohet nga t€ gjitha vendet anétare dhe partnere té saj.

Ministria e Mbrojtjes dhe FSK-ja, tash e disa vite né té gjitha sondazhet mé kredibile té vendit, jané institucionet me
besueshmériné mé té larté qytetare. Ky vlerésim sa na bén nder, aq na e shton edhe pérgjegjésiné gé politikat kundér
dukurive negative dhe dukurive tjera joetike t'i avancojmé né stadin e strukturuar si standard i punés soné menaxhuese,
administrative dhe operacionale né té gjitha nivelet e funksionimit t€ Ministrisé dhe Forcés. Mekanizmave tané té
strukturuar dhe funksionalé té menaxhimit té& burimeve njerézore, materiale dhe financiare, si dhe mekanizmave té
funksionimit té kontrolleve té brendshme, sikur edhe né trevjetéshin e kaluar, i bashkéngjisim edicionin e ri té Planit té
Integritetit 20719-2022, respektivisht mekanizmat pér implementimin e tij.

Plani yné i Integritetit €shté njé mjet pér krijimin dhe verifikimin e integritetit t€ institucionit toné. Ai reflekton njé proces
té dokumentuar pér vlerésimin e nivelit t€ ndjeshmérisé sé organizatés soné, ekspozimit té saj ndaj praktikave joetike
dhe korruptive. Qéllimi kryesor i Planit té Integritetit éshté forcimi i integritetit dhe kulturés kundérkorrupsion né sek-
torin publik duke identifikuar rreziget, planifikimin dhe zbatimin e masave adekuate. Vendosja e njé sistemi té pérgjith-
shém kundékorrupcion, krahas planit té integritetit, do té rezultojé né forcimin e sundimit té ligjit dhe besimit té njerézve
né institucione. Me hartimin e kétij plani, Ministria e Mbrojtjes dhe FSK-ja, vazhdojné té jené anétaré dinjitozé né grupin
e madh té vendeve té cilat kané zhvilluar ose jané né proces té zhvillimit té strategjisé sé ngjashme dhe njékohésisht
jané dhe do té€ jené model pér dikasteret, agjencité dhe organizatat tjera geveritare vendore pér politiken pérkatése.

NEé fund, déshiroj té€ shpreh mirénjohjen time pér Grupin Punues pér angazhimin e tij né hartimin e Planit pérkatés.
Njéherésh shpreh falénderim té posagém pér Qendrén pér Integritet né Sektorin e Mbrojtjes (CIDS) té Ministrisé sé
Mbrojties té Mbretérisé sé Norvegjisé pér mbéshtetjen e gjithanshme né realizimin e kétij projekti né vazhdén e
politikave pér pérmbushjen e njérit prej prioriteteve kryesore té€ Programit geverisés té Republikés sé Kosovés dhe
Planit ministror té Ministrisé sé€ Mbrojtjes né procesin e tranzicionit. Uné kam besim té ploté se kemi kapacitete profe-
sionale dhe se té gjithé zyrtarét dhe oficerét pérgjegjés pér implementimin e Planit pérkatés do té béjné punén e duhur
me moton:“Pér Ministri dhe Forcé me integritet t€ duhur”.

Ju faleminderit!
Z. Rrustem Berisha
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Hyrje

Ndértimi i integritetit institucional vazhdon té mbetet njé ndér aspektet mé té réndésishme né pro-
cesin e shtetndértimit. Mungesa e investimeve né integritet mund té rezultojé né€ institucione publike
dhe zyrtaré té ekspozuar ndaj veprimeve negative, duke rezultuar késisoj né keqpérdorimin e fond-
eve publike dhe kegmenaxhimin e sistemit institutucional. Krahas implikimeve né buxhet, dukurité
negative mund té paragiten edhe né rastet tjera, p.sh. nése sistemi i jo-merités éshté shfaqur né
sistemin e menaxhimit té burimeve njerézore apo edhe kur kemi reflektim té konfliktit té interesit.
Pra, dukurité negative nuk duhen paré vetém nga aspekti monetar por edhe nga njé kontekst mé i
gjeré i veprimeve ose mosveprimeve té cilat néngmojné vlerat demokratike si dhe sundimin e ligjit.
Koncepti i integritetit, edhe pse i zbérthyer né nivele t€ ndryshme, mé sé miri i pérgjigjet perkufizimi
i cili e kornizon integritetin si “veprime té zyrtaréve pér té kryer punét miré edhe atéheré kur ata nuk
jané nén mbikéqyrje.”

Republika e Kosovés dhe institucionet e saj jané té zotuara edhe para institucioneve ndérkombétare,
ku synon té aderojé€, se do té zbatojé fugishém integritetin institucional si koncept, politiké dhe prak-
tiké té integruar plotésisht né punén e tyre té pérditshme. Kété aspekt tejet t€ réendésishém, Republika
e Kosovés e ka déshmuar edhe mé herét me politika té veganta si¢ €shté duke e trajtuar edhe tani
me strateg;ji té veganté kombétare si me Strategjiné Kombétare Kundér Korrupsionit (2019-2022).

Né kété aspekt, ngritja e kapaciteteve té mbrojtjes kérkon masa specifike té mbikéqyrjes pér ndér-
timin e integritetit pér shkak té natyrés sé informacioneve té klasifikuara qé posedon ky institucion,
por edhe pér shkak té blerjeve té pajisjeve me vlera t¢ médha. Né fakt, céshtjet e sigurisé nacionale
nuk duhet té fusin nén hije masat e llogaridhénies té cilat kérkojné, para sé gjithash, ngritjen e in-
tegritetit. Edhe né shtetet demokratike, sektori i mbrojtjes kategorizohet né radhét e institucioneve
té “dyshimta” pér shkak té praktikave politike e administrative té cilat dérgojné né kegpérdorim té
pushtetit dhe nganjéheré edhe bashkéveprim me krimin e organizuar duke e béré kété sektor jo-imun
nda;j sjelljeve korruptive.

MM-ja dhe FSK-ja, pérkundér faktit se ¢éshtjen e integritetit e kané renditur edhe né akte normative,
té trajtuar edhe né dispozité té veganté brenda Kodit té Etikés si njé ndér vlerat dhe standardet kyce
té funksionimit té saj, edhe pérkundér faktit tjetér, tashmé té njohur, si prijése pér shumé vite rresht
né anketat e organizatave té déshmuara profesionale pér besueshméri qytetare, ka vazhduar me
zhvillimin e politikés bashkékohore t€ NATO-s, pra me politikén e ndértimit té integritetit. Politika e
ndértimit té integritetit u miratua né Samitin e NATO-s né Varshavé né vitin 2016 dhe mbulon struk-
turat civile dhe ushtarake t€ késaj organizate’. Kjo politiké, edhe né kété edicion, do té vazhdojé té
jeté né funksion té fugizimit té vlerés sé integritetit si normé e réndésishme né procesin aktual té
transformimit dhe objektivit strategjik pér integrim né strukturat euroatlantike.

Plani i Integritetit (2019-2022) (mé tutje “Plani”) paraget dokumentin parimor té Ministrisé sé Mbro-
jties (MM) me géllim té reduktimit dhe eliminimit té rrezigeve té mundshme korruptuese né insti-
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tucion. Dokumenti &shté vazhdimési e Planit té paré té Integritetit (2016-2018)? né pérputhje té ploté
me bazén ekzistuese ligjore t€ Kosovés, e cila promovon geverisjen e miré dhe parimin e merités né
menaxhimin e burimeve njerézore e materiale si dhe shpenzimet e parasé publike. Ky Plan, gjithash-
tu éshté né pérputhje me Strategjiné Kombétare Kundér Korrupsionit (2019-2022) si né aspektin
konceptual gjithashtu edhe até pérmbajtésor né fushat e pérgjithshme. Plani vijon té marré ploté-
sisht né konsideraté standardet ndérkombétare juridike, té cilat Kosova i ka miratuar né formé té
njéanshme, pavarésisht se shteti ende nuk éshté pjesé e disa organizatave ndérkombétare sic jané:
Organizata e Kombeve té Bashkuara (KB), Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé (OSBE),
Késhilli i Evropés (KE) etj. Plani veganérisht reflekton aspiratat e Kosovés pér integrim né strukturat
euroatlantike, sidomos né Bashkimin Evropian (BE) dhe né Aleancén Veri-Atlantike (NATO).

Ky Plan éshté né pérputhje me objektivat e precizuara né letérkémbimin mes Sekretarit t&€ NATO-s
dhe Kryeministrit t& Kosovés né vitin 20168 ku ndérveprimi i fugizuar midis NATO-s dhe FSK-
sé ndér tjerash éshté i fokusuar edhe né géshtjet e integritetit. PEér mé shumé, Programi i NATO-s
pér Ndértimin e Integritetit (NI) paraget njé dokument bazé né té cilin institucioni duhet té harmo-
nizojé pérpjekjet me géllim té minimizimit t€ rrezigeve korruptuese. Programi u krijua nga Késhilli i
Partneritetit Euroatlantik né néntor 2007 né€ kuadér té Planit té Veprimit té Partneritetit pér Ndértimin
e Institucioneve té Mbrojtjes (PAP-DIB), i cili ndihmon partnerét pér té zhvilluar institucione té
mbrojtjes efektive dhe efikase nén kontrollin civil dhe demokratik*. Mungesa e njé bashképunimi
kontraktual ndérmjet Kosovés dhe NATO-s nuk ndikon né pérkushtimin e MM-sé pér jetésimin e
parimeve dhe praktikave mé té mira t€ NATO-s dhe anétaréve té saj. MM-ja merr parasysh késhillat
dhe sugjerimet pér NI nga ana e Ekipit Késhillédhénés dhe Ndérlidhés té NATO-s (NALT) né MM dhe
né nivel dypalésh. Plani ka pér géllim gé té béjé pérmirésime té mundshme brenda MM-sé edhe pse,
mund té thuhet se zbrazétirat ligjore shpesh ndodhen jashté sektorit dhe rrjedhimisht kané té béjné
me géshtjet e kapaciteteve administrative dhe geverisjes. Pra, dokumenti si i tillé nuk &shté i izoluar
vetém né MM, por éshté né pérputhje me politikat kombétare té kundér-korrupsionit si dhe me planet
e ardhshme t€ integritetit né ministrité dhe agjencité tjera t€ Kosovés. Né vecganti, ky Plan éshté né
pérputhje me rekomandimet e dala nga Strategjia Kombétare Kundér Korrupsionit (2019-2022), ku
MM ishte dhe Eshté pjesé aktive e saj gjaté dizajnimit dhe normalisht, do té jeté gjaté gjithé procesit
té saj té zbatimit.

Ky version i Planit sikurse edhe ai i kaluari pérbén njé dokument té gjallé, i cili mund té pérditésohet
apo ndryshohet né té ardhmen varésisht nga trendi i zhvillimeve né politikat kombétare né pérg-
jithési dhe politikat e mbrojtjes né vecanti. Zbatimi i tij do t€ pasohet me njé fushaté té ngritjes sé
vetédijes brenda dhe jashté institucionit, né ményré gé té sigurohet se integriteti éshté kuptuar né
formé té drejté dhe rrjedhimisht éshté i pranuar, bazuar né kuptimin e saj gjithépérfshirés. Pér mé
shumeé, Plani parasheh njé mori t€ masave té ngritjes sé kapaciteteve brenda institucionit, zbatimi
i té cilave duhet té raportohet ¢do gjashté muaj. Afatet dhe strukturat pérgjegjése pér zbatimin e
Planit pércaktohen né Matricén e masave pér zbatim, e cila éshté shtojcé e integruar brenda kétij
dokumenti.


http://rebirthmedia.com/cids/wp-content/uploads/2016/06/Integrity-plan-MKSF_2016.pdf
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Shkalla e zbatimit té Planit té Integritetit (2016-2018)

Plani i Integritetit (2016-2018) ka gené njé ndér kornizat bazé té ngritjes sé integritetit né mandatit
e kaluar té Ministrisé. Si pjesé e zbatimit té tij, jané pérdorur instrumente té ndryshme dhe éshté
evidentuar njé dinamiké e madhe e gjithé departamenteve né funksion té zbatimit t€ 24 masave té
pércaktuara. Nga kéto masa, 17 jané realizuar plotésisht, kurse 7 jané realizuar pjesérisht. Kjo pér-
bén njé sukses té madh institucional pér faktin se njé numér i masave kané gené mjaft komplekse,
kurse disa kané gené té ndérlidhura me veprimtari ndér-institucionale, pra jo gjithmoné té varura nga
puna e Ministrisé sé Mbrojtjes.

Bazuar né vlerésimin e periudhés trivjecare té procesit t€ realizimit t&€ masave dhe aktiviteteve té
pércaktuara, éshté arritur nivel shumé i larté i realizimit té pjesés mé té madhe té aktiviteteve té
planifikuara. Kéto aktivitete konsistojné né:

. Plotésim/ndryshimin e legjislacionit dhe procedurave té nevojshme né sistemin e menax-
himit té burimeve njerézore me fokus né aktet/procedurat gé mundésojné fugizimin e ma-
save pér parandalimin dhe eliminimin e konfliktit té€ interesit; pérmirésimin e cilésisé sé
procesit té pérzgjedhjes pér rekrutim, arsimim, trajnim, emérime dhe avancime.

. Pérmirésimin e cilésisé sé procedurave dhe kuadrit né fushén e hartimit té kérkesave pér
blerje, pérgatitjes sé specifikimeve teknike té€ nevojshme dhe zhvillimit té procedurave té
duhura ligjore té prokurimit dhe kontraktimit. Krahas kétij procesi jané béré pérmirésime té
dukshme né sistemin e menaxhimit té kontratave, menaxhimin e pérgjithshém té aseteve
dhe sistemeve funksionale né MFSK/FSK.

. Ndérgjegjésimi pérmes fushatave informuese dhe trajnimeve, kurseve, seminareve, kon-
ferencave, vizitave studimore né vendet partnere né fushén e ndértimit té integritetit kané
gené sistematike né nivel té Ministrisé dhe Forcés.

Sfidat konkrete né funksion té zbatimit t€ masave ishin:

. Moshartimi i Rregullores mbi prokurimin pér géllime té mbrojtjes dhe té sigurisé nga ana e
Qeverisé sé Republikés sé Kosovés, e cila rregullon kushtet dhe procedurat e prokurimit pér
pajisje té veganta nga industria e mbrojtjes. Mungesa e késaj Rregulloreje e pamundésoi
edhe nxjerrjen e Udhézuesit té brendshém pér shpjegimin e procedurave prokuruese qé
derivojné nga Rregullorja pér procedurat me revokim té nenit 3 té Ligjit té& Prokurimit Publik.

. Pamundésia e rekrutimit té zyrtaréve me njohuri profesionale nga fusha e industrisé sé
mbrojtjes me njohuri té gjuhés angleze dhe gjuhéve té tjera pér té hulumtuar tregun ndér-
kombétar,

. Pamundésia e rritjes s€ numrit té personelit né NJAB dhe Inspektoratit té Pérgjithshém pér

shkak té pamundésisé sé rritjes sé numrit té stafit si rrjedhojé e kufizimeve né ndryshimin
e strukturés organizative.
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Qéllimi

Qéllimi kryesor i planit té integritetit éshté té forcojé integritetin dhe kulturén kundérkorrupsion né
MM dhe FSK. Ky géllim synohet té realizohet duke identifikuar, analizuar dhe vlerésuar rreziget si dhe
duke planifikuar dhe trajtuar ato pérmes masave dhe veprimeve adekuate.

Parimet

Plani bazohet né tri parime té pérgjithshme:
a) Domosdoshmeéria pér pérkufizimin e objektivave né funksion té ndértimit té integritetit;
b) Nevoja pér krijimin e njé mjedisi institucional té€ bazuar né kontroll dhe llogaridhénie;
c) Pranimiiintegritetit si njé pjesé e pandaré e geverisjes sé miré né MM/FSK.

Duke pérkufizuar objektivat dhe nénobjektivat, MM-ja pritet gé té zbatojé njé spektér t€ masave dhe
veprimeve g€ kané pér géllim zvogélimin e dukurive té€ mundshme negative dhe rrezigeve korruptive.
Kéto masa dhe veprime derivojné nga analizat dhe vlerésimet si dhe mbulojné fusha konkrete bren-
da fushéveprimit t¢ MM-sé dhe FSK-sé.

Duke krijuar njé mjedis institucional pér kontroll dhe llogaridhénie, do té krijoheshin parakushtet pér
vlerésimin e dukurive negative dhe adresimin e tyre népérmjet instrumenteve té kontrollit né funk-
sion té parandalimit t€ aktiviteteve t&€ mundshme korruptive e mashtruese.

Duke njohur integritetin si pjesé té pandaré té qgeverisjes sé miré, dokumenti siguron pérfshirjen e
konceptit té integritetit brenda kornizés geverisése t&€ MM-s€. Rrjedhimisht, integriteti vazhdon sé
konsideruari si njé normé e vendosur dhe e aplikuar né té gjitha nivelet e MM/FSK-sé.

Metodologjia

Pika fillestare e Planit éshté pajtimi i pérgjithshém se zhvillimi i kornizés sé politikave duhet té bazo-
het né njé kuptueshmeéri té problemeve dhe sfidave né fushat e funksionimit institucional. Né rastin
e kétij dokumenti, problemet jané identifikuar, analizuar dhe vlerésuar nga kompetentét e fushave
funksionale bazuar né njé spektér té gjeré t€ analizave dhe vlerésimeve profesionale.

Gjetjet kryesore té analizave kané identifikuar njé€ vizion té qarté t€ Kosovés pér integrim né BE dhe
NATO. Kjo rrugé éshté manifestuar né procesin e zhvillimit té kornizés sé miré juridike né sferén e
integritetit dhe mekanizmave té kontrollit t&é brendshém, té cilat jané né pérputhje me standardet
ndérkombétare dhe né harmonizim me legjislacionin e BE-s (acquis communitaire). Pérderisa me-
kanizmat tashmé jané té themeluara, megjithaté kapacitetet ekzistuese né shkallé vendi né luftimin
e korrupsionit ende nuk jané né nivelin e duhur. Nevoja pér mbéshtetjen e ndértimit té integritetit dhe
zvogélimit té potencialit korruptues né institucione ka gjetur mbéshtetje té madhe.

Ekipi ka analizuar bazén ligjore e institucionale pér kornizén e integritetit né Kosové. Gjaté kétij pro-
cesi, ka gené njé konstatim i pérbashkét se tanimé ekzistojné njohuri lidhur me konceptin e integ-
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ritetit. Gjaté procesit t€ zbatimit té planit t€ kaluar, njé numér i madh i stafit t&¢ MM-sé dhe FSK-sé
kané pérfituar nga trajnimet dhe fushata e organizuar né funksion té sensibilizimit lidhur me rreziget
korruptive.

Sipas standardeve ekzistuese ndérkombétare, mungesa e integritetit paraget njé situaté né té cilén
dukurité korruptive rrezikojné kapacitetet institucionale pér té ushtruar funksione né ményré lloga-
ridhénése e t€ paanshme. Konsiderohet se rreziku nga korrupsioni dhe abuzimi i autoritetit vjen sido-
mos né shprehje né situatat kur njé pjesé e madhe e fugisé vendimmarrése éshté shumé e central-
izuar dhe se vendimmarrja éshté jashté kornizave té transparencés dhe llogaridhénies. Né té gjitha
Ministrité e Mbrojtjes té vendeve demokratike, mbizotérimi i korrupsionit dobé&son performancén e
institucioneve deri né até masé sa rrezikon thellésisht gatishmériné luftarake té institucioneve té
mbrojtjes.

Gjaté fazés sé hulumtimit dhe analizimit &shté vlerésuar korniza e integritetit né MM bazuar né njé
metodologji té paracaktuar, e cila u aplikua né nénté shtete té Evropés Jug-Lindore®. Kjo metodolog;ji
bazohet né dhjeté parimet standarde té organizatave kredibile si¢ jané CIDS dhe Transparency Inter-
national Defence®, e ato jané:

1. Veprimi sipas standardeve mé té larta t€ etikés dhe integritetit;

2. Sigurimi i praktikés mé té miré té geverisjes dhe mbikéqyrjes sé programit kundér-korrup-
sion,

3. Pérgjegjésia ndaj paléve t€ interesit pérmes transparencés dhe raportimit publik;

4. Sigurimi gé politikat dhe procedurat e burimeve njerézore t€ mbéshtesin programin
kundér-korrupsion;

5. Hartimi i programit kundér-korrupsion bazuar né vlerésimin e ploté té rrezikut;

6. Zbatimi i politikave dhe procedurave té detajuara pér té luftuar rreziget kryesore té korrup-
sionit;

7. Menaxhimi i marrédhénieve me palét e treta pér té€ siguruar gé ata té kryejné njé standard
kundér-korrupsionit ekuivalent me até té institucioneve shtetérore;

8. Pérdorimi i komunikimit dhe trajnimit pér té futur programin kundér-korrupsion;
9. Sigurimi i késhillave té sigurta dhe té arritshme dhe kanaleve té sinjalizuesve (bilbilave);

10.  Monitorimi, vlerésimi dhe pérmirésimi i vazhdueshém i zbatimit té programit kundér-kor-
rupsion.

11
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Procesi i pérpilimit

Né funksion té mbikéqyrjes dhe koordinimit sa mé té miré té procesit té hartimit té Planit, Ministri i
Mbrojtjes themeloi Grupin Késhillédhénés (MM 44/01/2019), i cili pérbéhet nga Sekretari i Pérgjith-
shém i MM-sé, pérfagésues i CIDS dhe Udhéheqési i Ekipit Késhillédhénés té NATO-s (NALT). Grupi
Késhilledhénés ushtroi funksione késhilluese pér nevojat e grupit punues teknik gjaté gjithé procesit.

Gjithashtu, né funksion té njé procesi efektiv t&é hulumtimit, analizés, vlerésimit dhe realizimit té
Planit, MM themeloi grupin punues teknik qé kishte pér detyré dizajnimin pérmbajtésor dhe teknik té
Planit dhe Matricés zbatuese té tij. Grupi ishte formuar me vendim té Sekretarit té Pérgjithshém (MM
66/04/2019), i pérbéré nga anétaré t&é MM/FSK-sé&, pérfagésues nga fusha e politikave e planeve,
prokurimit dhe kontraktimit, personelit, logjistikés, financave, auditimit t€ brendshém, zyrés ligjore
dhe inspektoratit t& FSK-sé€. Né grupin punues teknik jané pérfshiré edhe nga njé pérfagésues nga
Ministria e Administratés Publike dhe Agjencia Kundér Korrupsionit si dhe dy késhilltaré té Ekipit
Késhilledhénés té NATO-s né MM. Té gjithé anétarét kané dhéné kontributin e gmuar né fushat e tyre
pérkatése duke e béré procesin shumé analitik e interaktiv.

Objektivat strategjike 2019-2022

Pércaktimi i objektivave ka rezultuar si produkt i procesit té sistemuar hulumtues, identifikues dhe
vlerésues, té kombinuar me praktikat bashkékohore, pérvojat tona si dhe ato té partneréve tané.
Plani liston pesé objektiva té arritshém, té cilét koncentrohen né fushat funksionale mé té ndjeshme
prej dukurive joetike, gé pérmes masave dhe veprimeve té pércaktuara duhet qé té€ vazhdojné té
pérmirésohen dhe avancohen edhe mé shumé, si ményré e fugizimit té kapaciteteve institucionale
si dhe reduktimit e eliminimit té dukurive t€ mundshme negative.

Duke krijuar njé mjedis institucional pér kontroll dhe llogaridhénie, krijohen parakushtet pér vleré-
simin e rrezigeve korruptive dhe adresimin e tyre népérmjet instrumenteve té kontrollit né funksion
té parandalimit té aktiviteteve t€ mundshme korruptive e mashtruese.

Duke njohur integritetin si pjesé té pandaré té geverisjes sé miré, dokumenti siguron pérfshirjen e
konceptit té integritetit brenda kornizés qeverisése t&€ MM/FSK-s€. Rrjedhimisht, integriteti fillon sé
konsideruari si njé normé e vendosur dhe e aplikuar né té gjitha nivelet e MM/FSK-sé.

Objektivat kryesoré té Planit té Integritetit (2019-2022) jané:
1.  Avancimi i sistemit té menaxhimit té burimeve njerézore;
Parandalimi i konfliktit té interesit;

2

3.  Avancimi i sistemit té prokurimit dhe kontraktimit;

4 Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té burimeve materiale, financiare dhe aseteve;
5

Fuqizimi i mekanizmave té kontrollit té brendshém.



MINISTRIA E MBROJTJES

1. Avancimi 1 sistemit té menaxhimit te
burimeve njerézore

Menaxhimi i Burimeve Njerézore (MBNJ) pérbén njé sektor té njé réndésie té veganté pér vlerésimin
e shkallés s€ fuqizimit t€ vlerave dhe standardeve profesionale dhe vlerave etike, ndér té cilat éshté
edhe integriteti. Aplikimi i parimit t&€ merités né procesin e rekrutimit dhe gradimit té personelit e
forcon integritetin né sistemin e MBNJ. Parimi i merités nénkupton gé emérimet duhet té béhen né
baza té paanshme dhe bazuar né procedura korrekte e té hapura dhe né pérputhje me vlerésimin e
nivelit t&¢ kompetencés pér ta ushtruar até detyré.

MM/FSK-ja ka béré progres té dukshém né zhvillimin e politikave té avancuara t&€ MBNJ-sé€, né pozi-
tat civile dhe ato ushtarake. Megjithaté€, MBNJ-ja duhet té fugizojé tutje mekanizmat si njé formé e
eliminimit té elementeve eventuale té patronazhit e politizimit, gjé qé rrezikon pérpjekjet pér ngritjen
e integritetit né MBNJ. Nevojitet ndértimi i sistemit efikas té vlerésimit té performancés, rekrutimin
e bazuar né merité qofté pér personelin e uniformuar, qofté pér até civil, si dhe kérkohet ngritja e
transparencés né procesin e gradimit.

Avancimi i sistemit t&é menaxhimit té€ burimeve njerézore si objektiv strategjik pérfshin nénobjekti-
vat, masat dhe veprimet si né vijim:

1.1.  Promovimi i integritetit dhe pérgjegjésisé i té gjithé zyrtaréve né MM - Integriteti si vleré dhe
standard institucional vlerésohet lart né t€ gjitha segmentet organizative dhe funksionale
té MM-sé dhe FSK-sé. Ai éshté pércaktuar edhe si dispozité e veganté né Kodin e Etikés sé
MM-sé dhe FSK-sé. Pérkundér faktit se integriteti trajtohet dhe respektohet si normé stan-
darde, kérkohet njé angazhim mé i madh né funksion té sensibilizimit te té gjithé zyrtarét
e MM-sé dhe FSK-sé népérmijet instrumenteve té ndryshme sic jané: ligjérata, trajnime,
seminare (punétori), konferenca, materiale té shkruara dhe elektronike etj.

1.2. Rritja e transparencés né procesin e rekrutimit dhe avancimit né detyré pérmes evidentimit
dhe aplikimit té teknologjisé- Gjaté procesit té rekrutimit dhe avancimit té stafit, Komisioni i
rekrutimit, i cili zhvillon procedurat e pérzgjedhjes sé kandidatéve, do t€ kujdeset t€ mbajé
raport me shkrim nga procesi i rekrutimit deri né fazén pérfundimtare té pérzgjedhjes.
Komisioni intervistues i cili zhvillon intervistat me gojé do té kujdeset t€ mbajé shénimet
me komente né formularét e vlerésimeve nga procesi i intervistimit. Né fund té intervistave
anétarét e Komisionit nénshkruajné formularét e vlerésimit dhe hartojné raportin pérfun-
dimtar.

MM/FSK-ja do té sigurojé kushtet pér incizim té digjitalizuar t€ hapésirave ku zhvillohen proceset e
rekrutimit dhe gradimit né nivel té bordeve/komisioneve testuese, intervistuese dhe pérzgjedhése
pér personelin ushtarak dhe civil. Qéllimi i késaj metodologjie éshté promovimi i meritokracisé dhe
forcimi i sundimit té ligjit né proceset e rekrutimit, pérzgjedhjes dhe promovimit.

13
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Rritja e efikasitetit pérmes regjenerimit té aftésive dhe kapaciteteve profesionale - Ky proces
aplikohet pér pozitat ushtarake pérmes praktikés sé rrotacionit dhe transferimit pér pozita
té vlerésuara pér kété praktiké. Sipas dispozitave té Rregullores pér Zhvillimin e Karrierés
sé Pjesétaréve té FSK-sé, pjesétari i FSK-sé emérohet né pozita té ndryshme me géllim té
pérfitimit profesional nga shuméllojshméria e detyrave, né pérputhje me kapacitetet dhe
kualifikimet e tij/saj. Shérbimi né pozita t€ ndryshme krijon mundési zhvillimore, si pér
FSK-né, ashtu edhe pér pjesétarét. Po ashtu, e njéjta praktiké e rrotacionit synohet né disa
pozita civile, sidomos né fushat e gjera té prokurimit, financave, logjistikés dhe burimeve
njerézore. Kéto fusha mund té reflektojné rrezige pér integritetin institucional.

Minimizimi i marréveshjeve pér shérbime té veganta — MM/FSK inkurajohet gé té minimizo-
j& marréveshje pér Shérbime té Veganta apo Kontrata té Punés pér Detyra Specifike - (e
njohur mé paré si Kontraté mbi Vepér). MM/FSK-ja, pérjashtimisht, mund té pérdoré mar-
réveshje/kontrata té tilla vetém pér detyra specifike gé nuk mund té mbulohen nga struk-
turat e saj, ndérsa kohézgjatja duhet té pércaktohet bazuar né aktet ligjore dhe nénligjore
né fugi.

Procesi i ndérrimit té anétaréve té bordeve té rekrutimit dhe gradimit- Aplikimi i praktikés
s€ ndérrimit periodik té pérbérjeve t€ bordeve té rekrutimit dhe gradimit né MM/FSK éshté
me fokus né emérimin e personelit profesional pér fushat ekuivalente. Né funksion té
efikasitetit sa mé té miré, do té vazhdojé praktika e ndérrimit t€ anétaréve té Bordit si dhe
zhvillimit té trajnimeve paraprake pér stafin e bordeve pérkatése né fushén e rekrutimit dhe
gradimit.

Rishikimi i mekanizmave pér raportimin e korrupsionit, duke siguruar konfidencialitetin né
shqyrtimin e ankesave té denoncuesve

Me géllim té ofrimit t&€ mundésisé pér té shprehur té drejtén e ankesave né kushte té anonimitetit,
né Ministri dhe né té gjitha objektet e FSK-s&, do t€ krijohen kutité e ankesave pér t'ua mundésuar
zyrtaréve/pjesétaréve té té gjitha niveleve té shprehin ankesat/raportimet pér rastet eventuale té
korrupsionit né njésiné e tyre. Pér shqyrtimin e tyre né pérputhje me legjislacionin né fugi do té cak-
tohen komisionet e veganta qé do té merren me shqgyrtimin e ankesave dhe raportimeve eventuale
pér dukuri korruptive né MM/FSK. Ky proces do té jeté i strukturuar dhe komisioni pérkatés do té
evidentojé, t€ trajtojé dhe té raportojé ankesat eventuale té dukurive pérkatése me qgéllim té paran-
dalimit dhe luftimit té dukurive negative si dhe ruajtjen e konfidencialitetit té ankuesve.
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2. Parandalimi 1 konfliktit te interesit

Konflikti i interesit nénkupton gjendjen e mospajtimit ndérmjet detyrés publike dhe interesave pri-
vate té zyrtarit/ushtarakut, kur ai/ajo ka interesa private t€ drejtpérdrejta ose té térthorta, personale
ose pasurore, té cilat ndikojné, mund té ndikojné ose duket sikur ndikojné né ligjshmériné, transpar-
enceén, objektivitetin dhe paanésiné e tij/saj gjaté ushtrimit té funksionit publik. Pér kété shkak, ndér
masat e nevojshme pér parandalimin e konfliktit té interesit jané paraparé:

2.1

2.2.

23

Deklarimi i térhegjes né rast té konfliktit té interesit — konsiston né fugizimin e procedurave
pér deklarimin e térhegjes né rast té konfliktit té interesit. Praktika mund té njohé raste té
ndryshme té implikimit, me apo pa dashje, né rastet e konfliktit t€ interesit. Pavarésisht se
legjislacioni aktual i rregullon né masé té madhe rastet e konfliktit té interesit, institucioni
yné éshté i pérkushtuar né fugizimin e mekanizmave pér parandalimin dhe shmangien e
rasteve eventuale. Mé konkretisht, do té kemi rishikimin e dispozitave relevante té Kodit té
Etikés qé aplikohet né MM/FSK pér deklarimin e térhegjes né rast té konfliktit té interesit,
i cili akt do té€ harmonizohet me legjislacionin e fushés dhe né pérputhje me specifikat e
misionit mbrojtés.

Rishikimi i akteve normative pér ¢céshtjet e punésimit dytésor - Punésim dytésor nénkupton
¢farédo punésimi, angazhimi apo aktiviteti tjetér té rregullt apo té kohépaskohshém jashté
institucionit, me pagesé apo pa pagesé. Zyrtarét e MM/ Pjesétarét aktivé té FSK-sé nuk
mund té angazhohen né punésim tjetér dytésor jashté institucionit, gé pengon apo mund té
pengojé kryerjen e detyrave té tij dhe g€ cenon né ¢farédo ményre realizimin e objektivave
té institucionit. Punésimi dytésor nuk do té lejohet nése mund té pérbéjé konflikt intere-
si faktik apo té dukshém ndérmjet detyrave zyrtare, interesave private apo financiare té
pjesétarit aktiv, apo té ndikojé negativisht né ¢farédo ményre né aftésiné e pjesétarit né
kryerjen e detyrave dhe pérgjegjésive té tij. Pér kété arsye, ndér masat e parapara éshté
edhe fugizimi i procedurave pér ¢éshtjet e punésimit dytésor, respektivisht rishikimi i Rreg-
ullores pér Punésimin Dytésor né MM/FSK pér ndalimin né punésimin dytésor dhe ¢ésht-
jeve té punésimeve dytésore né pérputhje me misionin mbrojtés. Me géllim té€ mbrojtjes
s€ interesave té institucionit dhe eliminimit té rasteve té pérdorimit dhe keqpérdorimit té
njohurive profesionale (know how), dhe duke u bazuar né nenin 17 té Ligjit nr. 04/I-051 pér
parandalimin e konfliktit t€ interesit né ushtrimin e funksionit publik, do té b&het ngritja e
procedurave pér eliminimin e kegpérdorimit té njohurive profesionale (know how) pér per-
sonelin ushtarak dhe civil t¢ MM/FSK pér periudhén kohore té angazhimit/punésimit té tyre
pas lirimit nga detyra né rastet kur kemi konflikt interesi.

Informimi dhe vetédijesimi rreth parandalimit té konfliktit té interesit- Krahas kétyre masave,
ndér té tjera jané paraparé edhe fushata informimi dhe vetédijesimi rreth parandalimit té
konfliktit té interesit, punésimit dytésor dhe angazhimit/punésimit pas lirimit nga detyra.
Fushata pérkatése do t€ organizohet dhe realizohet nga instruktorét, té€ cilét do té zhvillohen
pérmes procesit té ngritjes sé kapaciteteve profesionale né fushat pérkatése.
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3. Avancimi i sistemit té prokurimit dhe
kontraktimit

Me avancimin e sistemit té€ prokurimit dhe kontraktimit do té sigurohet integriteti dhe pérgjegjésia e zyr-
taréve publiké, népunésve civilé dhe personave té tjeré qé kryejné ose jané té pérfshiré né njé aktivitet
té prokurimit duke kérkuar g€, vendimet e individéve té tillé dhe baza ligjore e faktike pér vendimet e tilla,
té mos ndikohen nga interesat personale, t€ karakterizohen me jodiskriminim dhe me njé shkallé sa mé
té larté té transparencés dhe té€ jené né pérputhje me kérkesat procedurale dhe ligjore.

3.1

3.2

3.3.

Pérmirésimi dhe forcimi i sistemit té hartimit té kérkesave té prokurimit né MM/FSK - MM/
FSK né pérputhje me ligjin e prokurimit publik né fuqi, pérdor edhe sistemin elektronik i
cili garanton njé proces transparent dhe siguron kushtet pér njé konkurrim té hapur dhe
té paanshém ndérmjet operatoréve ekonomiké pjesémarrés. Né kété sistem kryhen né
meényré elektronike té gjitha procedurat e prokurimit publik, pérfshiré prokurimet me vleré
té vogél, si dhe faza e paré e procedurave prokuruese, sipas parashikimeve legjislative
pérkatése. Krahas kétij sistemi, MM/FSK éshté né proces té prokurimit té sistemit digjital
té ciklit té procedurave té prokurimit pérmes Sistemit intern t&€ Menaxhimit té Informacionit
(SIM), i cili do t& mundésojé ngritjen e cilésisé, racionalitetit dhe ruajtjes se konfidencial-
itetit té sistemit té blerjeve té sistemeve té armatimit dhe pajisjeve té tyre. Pér shkak té
réndésisé sé kétij sistemi kérkohet edhe masat adekuate né funksion té ruajtjes sé kétij
sistemi nga rreziget e mundshme.

Fugizimi i sistemit té€ hulumtimit té tregut - Ményrat dhe metodat e aplikimit t&¢ hulumtimit té
tregut, né ményré gé€ inkuadrimi né ato tregje té€ jeté sa mé i lehté, kérkon eksperté me pérvojé
né analizimin e tregut rajonal, kontinental dhe global té sistemeve, projekteve e programeve té
industris€ sé mbrojtjes, duke njohur politikat e mbrojtjes dhe sigurisé si dhe doktrinat ushtarake
gé aplikohen aktualisht, si dhe strategjité afatgjate té siguris€, mbrojtjes dhe atyre tipike ush-
tarake. Pér kété arsye kérkohet edhe zhvillimi profesional i zyrtaréve/oficeréve pér hulumtimin
e tregut pér géllime té mbrojtjes dhe sigurisé né ményré gé sistemet e armatimit, pajisjeve dhe
shérbimeve té jené maksimalisht funksionale né pérmbushjen e misionit kushtetues dhe de-
tyrave ligjore si dhe t€ jené me kosto minimale financiare.

Pérmirésimi i procesit t¢ menaxhimit té kontratave — konsiston kryesisht né fugizimin e
kapaciteteve dhe ngritjes sé€ kontrollit/monitorimit né fushén e menaxhimit té kontratave.
Menaxhimi i kontratés nénkupton hapat gé i mundésojné MM-sé si Autoritet Kontraktues
té pérmbushé detyrimet brenda kontratés, né ményré qé té arrijé objektivat e pércaktuara
nga kontrata. Pra, t&€ marré produktet gé ka planifikuar dhe ofertuar me ¢mimin gé e ka
pércaktuar. Pér t'u siguruar né kualitetin sipas kushteve té kontratés, MM/FSK synon pro-
cesin e suksesshém té menaxhimit té kontratave pérmes vetédijesimit t€ menaxheréve té
kontratave pér rolin dhe pérgjegjésité e tyre. Komisionet pér pranime teknike né fushén e in-
frastrukturés té sigurojné Autoritetin Kontraktues nése cilésia e punéve, shérbimeve ose e
mallrave éshté e njéjté me cilésiné e premtuar né kontraté, duke pérfshiré té gjitha kushtet
e tjera té kontratés.



4.

Pérmes menaxhimit té duhur t€ burimeve materiale, financiare dhe aseteve, si njé proces i struk-
turuar vendimmarrjeje nga MM dhe FSK, synohet t&€ maksimizohet sigurimi sasior dhe cilésor i fur-
nizimeve dhe shérbimeve nga to, ndérkohé, duke synuar minimizimin e kostos dhe rrezigeve even-
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Permiresimi 1 sistemit té menaxhimit
té burimeve materiale, financiare dhe
aseteve

tuale korruptive pérgjaté gjithé jetés sé pérdorimit té kétyre burimeve dhe aseteve.

4.1

4.2.

4.3.

. Fugizimi i planifikimit dhe menaxhimit logjistik financiar - Planifikimi i fondeve dhe pérgatitja
e kérkesave teknike dhe funksionale vazhdon té mbetet synim né funksion t€ menaxhimit
efikas t€ mbéshtetjes logjistike. Pér pérmirésimin e menaxhimit té aseteve do té rishikohen
té gjitha aktet normative dhe procedurale t€ menaxhimit t€ aseteve, duke synuar praktikat

dhe standardet mé bashkékohore té sistemit pérkatés.

mirémbajtjes sé pajisjes si dhe monitorimit vizual népérmjet kamerave.

Analizimi i projekteve (kérkesave) dhe pérgatitja e specifikacioneve teknike - Me géllim té
ngritjes sé cilésisé sé furnizimeve, shérbimeve dhe punéve ndértimore té kontraktuara, do
té themelohen komisionet e ekspertéve pér té vierésuar kérkesat né aspektin e planifikimit,
hulumtimin té tregut si dhe hartimit té specifikacioneve teknike dhe funksionale. Aktiviteti
i kétyre komisioneve do té rezultojé né vlerésimet mé té sakta né mes ¢gmimeve té planifi-
kuara dhe atyre gé ofrohen né treg, si dhe zvogélimi i paqartésive teknike te kérkesat pér
pajisjet apo shérbimet e kérkuara me géllim zvogélimin e riskut pér déshtimin e projekteve.

Pérmirésimi i menaxhimit t€ aseteve - Njé ndér masat konkrete éshté rishikimi dhe plotési-
mi i Udhézuesit pér menaxhimin e aseteve (pasurisé) me fokus né rishikimin e procedurave
té evidentimit si dhe pérgjegjésité e realizimit t€ detyrave. Menaxhimi i aseteve dhe flotés
duhet té béhet népérmijet evidentimit dhe krijimit té njé sistemi mé té miré té llogaridhénies.
Udhézuesi do té duhej té pérfshinte aspeket e digjitalizimit t€ evidentimit gjaté procesit té
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5. Fuqizimi i mekanizmave té kontrollit

teé brendshem

Konsolidimi i njé sistemi efektiv té qeverisjes sé miré dhe té kontrollit t€ brendshém éshté thelbésor
pér njé avancim té géndrueshém dhe pérmirésime afatgjata t€ mekanizmave institucionalé. Pér
kété arsye MM angazhohet vazhdimisht pér té forcuar struktura té tilla. Pér t'iu pérgjigjur sfidave
dhe kérkesave té reja, menaxhmenti dhe administrata kérkohet té fugizojné edhe mé tej kapacitetet
e mekanizmave té kontrollit t€ brendshém té cilat mbulojné té gjitha aktivitetet e MM dhe FSK-sé.
Praktikat bashkékohore né zhvillimin e auditimit t&€ brendshém, si njé mekanizém i geverisjes sé miré
institucionale, reflektohen né pércaktimin e masave dhe veprimeve adekuate né lidhje me reduktimin
dhe eliminimin e rrezigeve té ardhshme potenciale dhe menaxhimin e rrezigeve.

5.1.

Fugizimi i kontrollit té brendshém — Njésia e Auditimit t&€ Brendshém e MM-sé dhe Inspek-
torati i FSK-sé kané pérgjegjési pér té evidentuar sistemin e kontrollit té& brendshém si dhe
raportimin e mospérputhjeve dhe shkeljeve, qé krijojné terren pér korrupsion, mashtrime,
apo parregullsi.

5.1.1.

5.2.1.

Realizimi i auditimeve dhe inspektimeve ad—hoc me vendim té Ministrit né fushén e
integritetit- Masa té efektshme do té vazhdojné t€ jené edhe realizimi i auditimeve
dhe inspektimeve ad—hoc né fushén e integritetit me vendim té Ministrit. Né fund té
proceseve do té hartohen raportet pér aktivitetet e audituara dhe inspektuara né fus-
hén e integritetit nga NJAB dhe Inspektorati i FSK-sé. Pér gjetjet e mundshme nxirren
rekomandimet profesionale pér subjektet e audituara dhe inspektuara, nga té cilat
kérkohet zbatimi i tyre né afatet e pércaktuara kohore periodike.

Menaxhimi i Rrezikut - nénkupton identifikimin, analizén dhe vlerésimin e rrezigeve
nga korrupsioni. Procesi i vendosjes s€ objektivave né té gjitha njésité e MM/FSK-sé
pérfshin njé pérshkrim té objektivave né nivel strategjik dhe operacional, qé do té
jeté bazé pér pércaktimin e nivelit té rrezikut t€ njésive organizative né nivel t¢ MM
dhe FSK-sé. Pérgjegjésit e procesit jané pérgjegjés pér monitorimin e objektivave té
proceseve té punés dhe menaxhimin e rrezigeve mé té réndésishme qé mund té nd-
ikojné né arritjen e objektivave. Misioni ushtarak i FSK-sé determinon nevojén gé MM
té rishikojé Udhézuesin e brendshém pér menaxhimin e rrezigeve, dhe pérshtatjen e
tij me specifikat e sistemit menaxhues, administrativ dhe funksional, si dhe fushéve-
primit specifik sektorial t¢ MM-sé dhe FSK-sé.
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Procesi i zbatimit té planit té integritetit

Pas realizimit té pjesés konceptuale dhe asaj planifikuese, me pércaktimin e objektivave strategjiké,
jané pércaktuar edhe instrumentet zbatues t€ tyre né formé masash dhe aktivitetesh konkrete, gé sé
bashku pérbéjné Planin e veprimit té quajtur Matrica e masave dhe aktiviteteve pér zbatimin e planit
té veprimit. Kjo matricé éshté hartuar né ményré té qarté dhe té sakté, ku té gjithé aktorét e pérf-
shiré, qofté si pérgjegjés kryesoré, apo si bashképunues né zbatim, jané té vetédijshém pér detyrat
dhe pérgjegjésité e tyre. Procesi i zbatimit t€ matricés pérkatése do t& monitorohet dhe vlerésohet
né ményré sistematike si dhe do té raportohet rregullisht cdo 6 muaj né Departamentin pér Planifi-
kim dhe Vlerésim né MM. Pér shkak té ndryshimit t€ trendeve té pérgjithshme menaxhuese e admin-
istrative té institucioneve shtetérore, dhe né vecanti politikave té mbrojtjes, mund té shfaget nevoja
pér rishikimin e Matricés sé zbatimit té planit té integritetit me plotésime/ndryshime eventuale. Ky
proces rekomandohet té béhet gjaté vlerésimit vjetor né ¢cdo fundvit pas raportimit pér progresin e
zbatimit. Ministri i Mbrojtjes dhe Zyrtari Kryesor Administrativ né MM duhet té€ caktojé njé komision
permanent gé do té béjé monitorimin, analizén dhe vlerésimin e shkall€s sé realizimit té masave
dhe aktiviteteve té vendosura né matricé. Té dhénat nga ky proces, ky komision do t'i raportojé né
meényré narrative, me metoda statistikore, né ményré tabelore dhe me pasqyra grafike. Komisioni,
paralelisht kétij procesi, do té jeté pérgjegjés edhe pér procedimin me praktikén e njéjté pér aktivi-
tetet, nén pérgjegjésiné e autoritetit t¢ MM-ség, té Planit té veprimit pér zbatimin e Strategjisé Kom-
bétare Kundér Korrupsionit (2019-2022).

Cilésiné dhe vértetésiné e t€ dhénave té raporteve pérkatése mund ta béjé Zyra Kombétare e Auditim-
it (ZKA), autoritetet e pércaktuara nga niveli ndérqgeveritar pér monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit
té planeve té integritetit (nése themelohet si mekanizém i veganté nga MAP) ose Divizioni pér He-
tim dhe Strategji i AKK-sé, si bartési kryesor dhe pérgjegjés pér arritjen e objektivave té Strategjisé
Shtetérore Kundér Korrupsionit (2019-2022).
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REPUBLIKA E KOSOVES
REPUBLIKA KOSOVA-REPUBLIC OF KOSOVO

MINISTRIA E MBROJTJES
MINISTARSTVO ODBRANE-MINISTRY OF DEFENSE



